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Chelmek — Batovo polské tovarni mésto

ARKADIUSZ MARKOWSKI

Markowski, Arkadiusz: Chetmek — Bata’s Polish Company Town

The study is concerned with the establishment of a modern shoe manufacturing plant in
the Polish town of Chetmek in the 1930s. The factory used to be a part of the international
shoemaking group Bata. The study first looks at the early years, which were associated with
difficulties of building a manufacturing plant in Chetmek, and then goes on to describe the
subsequent success of production of the factory on the Polish market, which was stopped only
by the German invasion of Poland in 1939. The study further examines the dramatic history
of the factory during World War I, as well as its fate in the second half of the 20" century
as a nationalised firm, until the ultimate closure of the factory in the early 21 century. The
memory of the activities of the firm Bata in Chetmek is still very much alive.

Keywords Bata * Poland * Chetmek * shoemaking industry * Bata-Villes * World War Il *
Nationalisation * 20" Century

Contact Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau; amarkowski@seznam.cz

Pred II. svétovou valkou Batliv koncern velmi rychle expandoval do svéta a zakladal nové
pobocky. Z nich se stavala tovarni mésta s typickou ,,batovskou“ infrastrukturou a na-
zvy nékterych z nich pripominaly firmu a jejiho zakladatele, resp. nastupce. Jako velmi
zajimavy a signifikantni priklad mutiZe poslouzit nizozemsky Batadorp, popt. Chorvatské
Borovo Naselje (dnes soucast Vukovaru), slovenské Batovany, indicky Batanagar. A tento
firemni trend se pfirozené nevyhnul ¢eskoslovenskému sousedu, Polsku. Na tizemi dnes-
niho Polska miiZeme najit tfi mésta, jejichz d€jiny jsou Uzce spjaty se jménem svetoznamé
obuvnické firmy Bata a ktera pied Il. svétovou valkou zna¢né¢ prispivala k rozvoji Batova
koncernu: Otmet, Radom a Chetmek. Otmet (ném. Ottmuth, dnes soucast Krapkowic
v Opolském vojvodstvi) se nachazel na tehdejsim tizemi némeckého Horniho Slezska.!
Zavod v Radomi v centralnim Polsku (dnes v Mazovském vojvodstvi) byl zprovoznén te-
prve nékolik tydni pred vypuknutim druhé sveétové valky. Z tohoto pohledu tedy mtzZeme
konstatovat, ze priikopnikem Batova ptisobeni na zemi Polska bylo prave tieti jmeno-
vané meésto — Chelmek. Proto jsme si také tuto lokalitu zvolili za cil svého prispévku.

1 SOLLOCH, Piotr: Bata v Otmente, k. 4. Krapkowice, Polsko. In: DROPPOVA, Zoja — MIKLOS, Peter: Bu-
diicnost miest s monofunkcnym priemyslom : Priklady batovskych miest. Bratislava 2006, s. 19; ORNAKOVA, La-
dislava: Bata satellite towns around the world. In: KLINGAN, Katrin — GUST, Kerstin: A Utopia of Modernity.
Zlin — Berlin 2009, s. 117-135.
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Velké problémy se v§ak dnes vyskytuji zejména pti studiu archivniho materilu. Tento
se do dne$nich dnt bud nedochoval, nebo je pripadné jeho podstatna ¢ast dosud nezpra-
covana, a tudiz badatelsky neptistupna. Chybi predevsim archivalie z 30. a 40. let 20. sto-
leti. V pripadé Chelmka rovnéz neexistuje monografie k jeho déjinam, a jiz vibec ne k dé-
jindm samotného batovského zavodu. Dosavadni literatura existenci tovarny v Chetmku
nezatajuje, ale soucasné se ji jiz vice nevénuje.? Vyzkum zminéné problematiky se tedy
nachéazi v pocatcich. Badatelské vyzvy se ale jiz chopili prvni zajemci — v této souvislosti
je nezbytné uvést velmi zajimavou diplomovou praci Lukasze Ptatka Obuvnicky priimysi
v Chetmkuv letech 1932—1947, ktera na zaklad€ vyzkumu archivnich prament nalezenych
v katovickém statnim archivu (Archiwum Panstwowe w Katowicach) pfinasi zejména
velmi cenné statistické udaje. Pozoruhodny material na svych internetovych strankéach
poskytuje Miejski O$rodek Kultury, Sportu i Rekreacji v Chetmku, nalezneme zde ze-
jména dobové fotografie, vzpominky pamétnikd, ¢lanky atd.?

Chetmek je polské mésto, které se nachazi na jihu Polska pobliz byvalého koncentrac-
niho tabora Auschwitz-Birkenau, v zapadni ¢asti Malopolského vojvodstvi. Prvni zminka
0 Chelmku pochézi z roku 1414. Obec pravdépodobné vznikla v souvislosti s ochranou
obchodni cesty vedouci z Krakova do Slezska a prechodu pies feku Przemszu, protoze
tam se nachdazi nejstarsi ¢ast obce. V dalSich letech se obec rozristala podél cesty sever-
nim a vychodnim smérem. Spolu s vystavbou Severni drahy z Vidné do Krakova (1856),
ktera vedla ptes Chelmek, a také regulaci fek Przemszy a Visly obec ziskévala na vyznamu.
Obyvatelé Chetmka od té doby pracovali jako ZelezniCari a vorafi, ktefi na vorech a po-
sléze na barkach prevazovali nejprve stavebni material a pozd¢ji uhli do Krakova a San-
domierze. Zdej$i lidé také hledali zaméstnani v okolnich dolech Libiaza a Jaworzna. Roku
1921 zde byla uvedena do provozu jesté parni pila.*

Po mnoho stoleti byl Chelmek tedy pouze malou, chudou a bezvyznamnou vesnickou. AZ
prichod Tomase Bati roku 1931 ptinesl velké zmény. Vesnicka se v kratké dobé promeénila
v malé primyslové mésto s modernim obuvnickym zdvodem, ve kterém nalezli zaméstnani
jak obyvatelé Chetmka, tak i lidé z okolnich obci. PrestoZe se pocet obyvatel diky nové pri-
chozim za pouhych pét let témér zdvojnasobil (v roce 1931 zde zilo 1580 obyvatel), méstem
se stal Chelmek az v roce 1969.° Vzrist vyznamu mésta doklada nejen dostavba Lidového
domu, ve kterém své tociste€ nalezl mistni obecni Gifad, ale rovnéz rozvoj spole¢enského
zivota mistnich obyvatel. Z iniciativy zadvodu vznikl hasi¢sky sbor a sportovni klub, ¢itarna,
spolek Polského ¢erveného kiize, Svazu zaloznika, Spole¢nosti katolické mladeze, Krou-
zek Ligy protivzdusné obrany ¢i Krouzek Moiské a kolonialni ligy. Dodate¢né bylo dosta-
veno sportovni hiisté, tenisové dvorce, bazén, lyzarsky mistek, hokejové hristé a kuzelna.

2 Z mimotéadné bohaté produkce srov. aktualni publikaci SEVECEK, Ondrej — JEMELKA, Martin (eds.): Com-
pany Towns of the Bata Concern : History — Cases — Architecture. Stuttgart 2013 — jedna se o sbornik prispévki
z konference Company towns of the Bata Concern, ktera se uskutecnila v bieznu 2011. Ke zminkam o Chetmku
viz studii JEMELKA, Martin: Ottmuth (Otmet) : A German Outpost of Batism? (s. 103—128).

3 Dostupné on-line na http://moksir.chelmek.pl/ (cit. 11. 10.2013).

4 PACTWA, Franciszek: Opracowanie. HEBDA, Halina: W widtach Wisty i Przemszy. Dostupné on-line na
http://moksir.chelmek.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=70&Itemid=70 (cit. 11.10.2013).
5 Informace o dé€jinach mésta dostupné on-line na http://www.chelmek.pl/ (cit. 11.10.2013).

6 Problem szewski w Polsce. Chetmek 1935.
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V roce 1936 se diky iniciativé mistniho knéze Eugeniusze Wcisly a za vydatné finan¢ni
podpory mistniho zavodu také podatilo dostavit kostel, v roce 1938 byla uvedena do pro-
vozu nova materské $kola a zdvodni ucilisté. Prudky rozvoj obce zastavila az druha své-
tova valka.”

Kdyz v roce 1931 odkoupil Tom4s Bata (1878—1932) od knizete Adama Zygmunta
Sapiehy za 1,2 milionu zlotych pozemek o velikosti 986 ha, zac¢al na ném stavét svoji to-
varnu a sidlisté pro jeji zaméstnance.® Co jej vedlo k tomu, Ze si pro stavbu vybral pravé
tuto, a ne jinou lokalitu na zemi Polska, presné nevime. Predpokladame, Ze o volb¢ této
lokality rozhodla zbudovana Zelezni¢ni draha Viden — Lvov a silnice z Krakova do Slezska,
pobliz vesni¢ky se nachazejici splavné feky Przemsza a Visla, netirodna (a proto levna)
ptda a konecné také dostatecné mnozstvi levné pracovni sily. Svou roli sehral i fakt, ze
se jednalo o lokalitu ne pfili§ vzdalenou od matetského podniku ve Zlin€, obec se totiZ
nachazela na okraji primyslového Horniho Slezska a od Krakova byla vzdalena zhruba
50 km. V8echny vyse uvedené diivody tak mély ziejmé rozhodujici vliv na to, Ze se Bata
rozhodl stavét pravé tam.

Svou ¢innost na tzemi Polska zacal Bata jiZ koncem 20. let 20. stoleti, kdyZ v roce
1929 zalozil akciovou spole¢nost pod nazvem Polska Spétka Obuwnicza ,,Bata“ se sid-
lem v malopolském Krakové. Tato spole¢nost m¢la nakupovat a prodavat viechny druhy
obuvi i materialy a suroviny nutné k jejich vyrob¢. Spole¢nost byla opravnéna zakladat po-
boc¢ky a obchody na tizemi celého Polska i za jeho hranicemi. VySe poc¢atec¢niho zavodniho
kapitalu ¢inila 250 000 zlotych, v roce 1932 byla navySena nejprve na 1 000 000 zlotych,
av 1935 dokonce na 3 000 000 zlotych. Predsedou spole¢nosti se stal samoziejme Tomas
Bata, zakladatel ceskoslovenského obuvnického komplexu. Jeho zastupci na tzemi Pol-
ska byli jmenovani Samuel Horowitz a Zygmunt Bilewicz, ktefi spolecnost ridili z kra-
kovské ustiedny. Po tragické smrti T. Bati v roce 1932 se stal predsedou predstavenstva
jeho nevlastni bratr Jan Antonin Bata (1898-1965), kterého v roce 1935 nahradil Alois
Gabesam, jenz byl za tovarnu v Chetmku zodpovédny jiz od roku 1932.°

Bezprostiedné po koupi pozemkid v Chelmku v roce 1931 se zacalo se stavbou prvni
vyrobni haly. V letech 1932—-1939 byly vystaveny dalsi provozovny nesouci po druhé své-
tové valce oznaceni ¢. 11-15 a 21-25. Ve vsech pripadech se jednalo o prizemni budovy
o celkové kubatute 88 000 m3. Vystavba piizemnich provozoven byva v literatuie vysvétlo-
vana prili§ meékkou plidou, popft. blizkosti némeckych hranic. Podle mého soudu se mohlo
jednat o prirozenou kombinaci obou zminénych faktord. Celkové byly haly prosklené,
pri¢emz okna tvorila 75 % povrchu stén. VEtSina hal byla vybavena socidlnim zafizenim:
toaletami, umyvarnami a $atnami.'’ Jesté pred dokonéenim prvni vyrobni haly odjelo
v prosinci 1931 do Zlina prvnich 36 zaméstnanct nové tovarny, s nimiz se pocitalo jako
s technickym pilifem personalu $koliciho dalsi pracovniky pobocky v Chetmku. Strojové

7 PACTWA, E: Opracowanie.

8 LIPOWSKI, Jerzy — MARCISZ, Przemystaw: 35 lat Fabryki Obuwia w Cheimku. Chetmek 1967, s. 6; IWA-
NEK, Henryk — PACTWA, Franciszek — WALA, Jan: Potudniowe Zaktady Przemystu Skérzanego ,,Chetmek”
w Chetmku. Chelmek 1982, s. 3.

9 LIPOWSKI, J. — MARCISZ, P: 35 lat, s.6. Archiwum Panstwowe w Katowicach, Oddziat w O$wigci-
miu (= APKO), zesp6t 16/224, sign. 34/2010: Odpis poswiadczony z rejestru handlowego dziat B. Nr 11/234.
K A. Gabesamovi srov. POKLUDA, Zdenék: Batovi muzi. Zlin 2012, s. 58—59.

10 40 lat PZS w Chefmku. Chelmek 1972, s.44; PLATEK, Lukasz: Przemyst obuwniczy w Chetmku w latach
1932-1947. Diplomova prace, Akademia Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Krakéw
2004,s.71.
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Pracovnici batovské tovarny v Chetmku, cca 30. 1éta 20. stoleti. Zdroj: Miejski OSrodek Kultury
Sportu i Rekreacji w Chelmku. Dostupné online: https://picasaweb.google.com/

vybaveni tovarny dorazilo na misto 4. 12. 1931. Na pocatku roku 1932 odjely na zaskoleni
do Zlina také Zeny z Chetmka. Jejich tkolem bylo seznamit se s technikou $iti svrska.!!
Také v pozdgjsich letech dochazelo pomérné ¢asto k vysilani pracovnikii z Chetmka na za-
Skoleni do Zlina a na zlinském ucilisti se ucili mladi lidé z Chetmka a okoli. Mnoho z nich
pracovalo v chetmské tovarné i fadu let po valce, ale samoziejmé jiZ ve znacné zménénych
hospodarskych podminkéch. Na jare 1932 byla uvedena do provozu prvni vyrobni dilna.
Pracovni doba zacinala v 7.00 a kon¢ila v 17.00, mezi tim byla od 12.30 do 13.30 pre-
stavka na obéd. Fungovala zde i zavodni jidelna, postavena spole¢né s vyrobnimi halami.
Kromé tovarny se zacalo stavét i typické batovské sidliste, ve kterém méli byt ubytovani
délnici tovarny. Jednalo se pievazné o odborniky, kteti sem prisli pfimo ze Zlina.'? V letech
1931-1937 bylo dostaveno celkem 19 jednodomki, dvojdomkt a ¢tyrdomkd. K jejich vy-
stavbe byly vyuzity parcely hned naproti tovarné na miste vykaceného lesa. Sidlist¢ mélo
rozlohu 12 hektart. Kromé domki bylo vystavéno také fotbalové hristé, kluzisté, maly
skokansky mistek, bazén, basketbalové a volejbalové hristé, détské hiisté, pingpongové
stoly a kuzelna. Rekreacni areél zabiral celkovou plochu 7,5 ha. Jesté pred vypuknutim
druhé svétové valky byly v Chelmku zprovoznény jesle a dim pro matky s détmi.t3

Prvni stroje se do nové tovarny musely dovést ze Zlina, avsak jiZz béhem nekolika mésich
se tovarna stala v ramci strojového vybaveni plné€ sobésta¢nou.'* Spoluprace chetmské

11 IWANEK, H. - PACTWA, F. — WALA, J.: Potudniowe Zaktady, s.4.

12 LIPOWSK]I, J. - MARCISZ, P: 35 lat, s.7-8.

13 PLATEK, L.: Przemyst, s. 75-76; 40 lat, s. 50.

14 Zprovoznéni tovarny se neobeslo bez potizi: na poc¢atku roku 1932 napt.doslo ke konfliktu s polskymi trady
a policii, které v reakci na chybe¢jici dohodu s polskym ministerstvem obchodu zakézaly vystavbu tovarniho are-
alu a posléze také branily v dovozu strojli a obuvi. Administrativni problém byl nastésti velmi rychle vyresen,
presto vystavba tovarny nadale narazela na obdobné problémy. Statni okresni archiv (= SOkA) Zlin, fond Bata
1/3, kart. 18, inv. ¢. 29.
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Strojové vybaveni
vyrobni haly
batovské tovarny
v Chetmku, cca
30. 1éta 20. stoleti.
Zdroj: Miejski
Osrodek Kultury
Sportu i Rekre-
acji w Chelmku.
Dostupné online:
https://picasaweb.
google.com/

Typické batovské
domky v Chetmku,
cca 1937-1939.
Zdroj: Miejski
Osrodek Kultury
Sportu i Rekre-
acji w Chelmku.
Dostupné online:
https://picasaweb.
google.com/

tovarny s jinymi batovskymi zavody se omezovala pouze na nadkup surovin nezbytnych
k vyrobé obuvi. V kratké dobé tak vznikl moderni obuvni zavod s vlastnimi koZeluznami
v Brzeziu a Jaskowicich. Na jafe 1932 byla spusténa vyroba gumové obuvi: galosi, sné-
hovek, rybarskych bot a holinek. V prib¢hu dalSich mésict byla zavedena také vyroba
koZené letni a zimni obuvi. Vyrabély se muzské, Zenské a détské boty, textilni backory. Jed-
nalo se o rizné druhy obuvi: kolickové, prosivané a flexiblové.'> V prvnim roce tovarna za-
meéstnala 521 délnikli a vyroba prekrocila pocet 500 tisic part obuvi.!'® Jednou v tydnu, ob-
vykle v patek, byla vyhrazena palhodina na Gdrzbu stroj, kterou provadéli kvalifikovani
odbornici. VEtsi opravy byly provadény o vikendech a v dob€ pracovniho volna. Technicky
stav stroji hodnotila specialni komise, ktera také oceriovala nejlepsi pracovniky koncernu.
S riistem tovarny se kazdym rokem zvySoval i pocet novych stroji, dodavanych nejcastéji
z ¢eskych zemi, k vyrobé se v§ak pouzivalo také stoji anglické a némecké provenience.!”
Nova Batova tovarna v Chetmku méla zdsobovat kvalitni obuvi celé Polsko. Strategii firmy
bylo samoziejmé vytla¢eni konkurence z polského trhu obuvi, kterd disponovala dosta-
te¢nou kombinaci kvality a ceny. Spolecnost ale svou strategii musela podiidit zajmim

15 LIPOWSKI, J. - MARCISZ, P: 35 lat, 5. 9.
16 JIWANEK, H. - PACWA, E. - WALA, J.: Potudniowe Zaktady, s.4.
1740 lat, 5.50.
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Vzpominka na tragicky zemtelého Tomase Batu, ziejmé Cervenec 1932. Zdroj: Miejski O$rodek
Kultury Sportu i Rekreacji w Chelmku. Dostupné online: https://picasaweb.google.com/

polského statu, a proto kazdoroéné stanovovala plan vyroby spole¢né s varsavskym mini-
sterstvem pramyslu a obchodu.'®

Vroce 1934 se v celém Polsku vyrobilo 17 milionii paru obuvi. Do zemé bylo dovezeno
zhruba 1 000 part bot, vyvezeno jich bylo na 46 000." Za povSimnuti vsak stoji fakt, Ze
se v Polsku pohybovaly ceny surovin o 20-50 % vySe nez v ostatnich zemich. Ani tato
skute¢nost v§ak nezabranila riistu objemu vyroby bot v Polsku, ktera za pouhych Sest let
(1929-1935) vzrostla o celych 5 miliont pard: v roce 1929 bylo vyrobeno 14 miliond part
bot, v roce 1935 dosahla vyroba hodnoty 19 miliont. Ve vyrob¢ i nadale prevladala ruc¢ni
vyroba, mechanicky byly zhotoveny pouze 2 miliony part bot. Proti strojové vyrobé€ bot se
stavéli predevsim zastanci tradi¢ni femeslné vyroby, ktefi ji povazovali za zhoubu tradic-
niho femesla (podil batovského podniku na celkové produkci koZené obuvi v Polsku ¢inil
v roce 1935 3-4 %). Vlastniktim tovarny v Chetmku byl vy¢itan zejména vyvoz kapitalu
do ciziny. Toto tvrzeni se vSak nezakladalo na pravde, protoze vedeni firmy investovalo
podstatnou ¢ast zisku do dalsiho rozvoje spole¢nosti.’ Pravym diivodem vyboji ostatnich

18 26.1. a1.2.1933 se ve VarSavé v budove Ministerstva obchodu a priimyslu konala konference, na které se
spole¢nost zavazala, Ze jeji kazdoro¢ni vyroba na izemi Polska nepresahne 600 tisic part koZeného obuvi kromé
pantofli a backor (netykalo se to rovnéz gumové obuvi) a dovoz z Ceskoslovenska nepresahne 250 tisic part
obuvi. Vyroba mohla pesahnout toto &islo jenov piipadé mensiho dovozu z Ceskoslovenska. Spole¢nost se také
zavazala kazdoro¢né vyvézt do zahrani¢i minimalné 50 tisic parti obuvi. Vyvozu se netykalo vyrobni omezent,
diky tomu mohla tovarna vyrabét vice obuvi — polské vlade zalezelo hlavné na obhajobé polskych vyrobct a zlep-
Seni obchodni bilance se zahrani¢im. PLATEK, L.: Przemyst, s. 20-21. Archiwum Panstwowe w Katowicach
(= APK), zespot 1684/0, sign. 317.

19 Pro srovnani: v Ceskoslovensku se ve stejné dobé vyrobilo okolo 40 milionu parii, export se pohyboval kolem
7 miliont part, import dosahl pouze 14 000 part. Viz Problem, s. p.

20 Od zaloZeni podniku do roku 1935 investovala spole¢nost v Polsku na 7 miliont zlotych. Viz tamtéz.
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vyrobct proti chelmské pobocce Batovych zavodi byla neschopnost polskych podniki ob-
stat v konkurenci moderné¢ fizeného a strojove vybaveného podniku. Po celou dobu svého

ptsobeni v Polsku se Bata dlisledné drzel 1éty provéieného hesla ,,obrovska spotieba —
nizké ceny“. Za pouhych par let existence chetmského podniku se Batovi podafilo srazit
cenu polskych bot z neuvétitelnych 40-60 zlotych na 10 zlotych.?! Divodem vysoké ceny
polskych bot byla zavislost mistni vyroby na ruském odbytu, ktery byl po prvni svétové

valce zcela prerusen. Tradi¢ni polsky obuvnicky pramysl, ktery byl pfed prvni svétovou

valkou soustredén predevsim ve stiednim Polsku v okoli Varsavy, Kielc a Lublina, ztratil

kontakty s vychodem a nové jiz nenavazal. Podle statistickych Gdaji se na izemi Polska

v roce 1928 nachazelo 43 mechanizovanych tovaren s vice nez péti zaméstnanci, pouze

v osmi z nich pocet zaméstnanct prekrocil stovku. Celkem bylo v obuvnickém primyslu

zameéstnano 2729 lidi. Nadale prevladala rucni vyroba v tradi¢nich femeslnych dilnach

(523), z nichz prevazna vétsina (249) zaméstnavala do péti zameéstnancd. V femeslnych

dilnach pracovalo 3 241 lidi.?

Od samého pocatku doporucovalo vedeni podniku v§em pracovnikiim nosit obuv s ba-
tovskou znackou, kteréd v praci musela byt zcela Cista. Vedle tovarny se nachézel firemni
obchod, ve kterém si délnici mohli zakoupit nejen boty, ale také dalsi batovské vyrobky:
pasty, vosky, kartace a dalsi prostiedky nezbytné k péci o boty.?

V roce 1934 obnasela ro¢ni vyroba 1 812 000 part koZené obuvi a 2 706 000 part gu-
mové obuvi.?* V nésledujicim roce byly vysledky podobné: vyrobeno bylo 1689 564 part
kozené obuvi, 2701 812 parti gumové obuvi a 3 139 050 parti doméaci obuvi.” Export to-
varny do jinych statd obnasel v roce 1934 pres 58 tisic parti obuvi. Export zbozi zajistoval
hlavné ptistav v Gdyni. V desitkach polskych mést bylo v kratké dobé zaloZeno mnoho fi-
remnich obchod, kde bylo prodavano zbozi znacky Bata. Prodej batovskych vyrobki pro-

21 Tamtéz.

22 SKRZYWAN, Wactaw: Handel obuwiem w Polsce. Warszawa 1932, s.5-8.
23 LIPOWSKI, J. - MARCISZ, P: 35 lat, s. 10.

24 APKO, fond 16/224, sign. 34/2010.

25 Tamtéz, fond 16/224, sign. 34/2010, fond 1684/0, sign. 312.
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vazela rozsahla reklamni akce. Na tzemi Polska se nachazelo 113 filidlek (obchodt), ve

kterych (dohromady se zdvodem v Chelmku) pracovalo k 31. prosinci roku 1934 celkem

1 674 pracovnikd. V roce 1935 vlastnila spolecnost jiz 136 filidlek a do konce 30. let se je-
jich pocet rozrostl na 440. Produktivitu prace zvySovaly nové technologie (napft. proudova

vyroba) a vysoka mira mechanizace. V letech 1932-1939 bylo na osmi montéznich pa-
sech vyrobeno na 12 miliond pard bot, které vyrobilo vice nez 1 850 stalych zaméstnanct

(stavv srpnu roku 1939). Pouze za rok 1938 vyprodukoval Chetmek pres 2,2 milionti part

obuvi, ¢imz si zajistil monopol na polském trhu s gumovou a textilni obuvi.?® Expanze

produkce a ovladnuti polského trhu jisté nebylo jednoduchou zéleZitosti. Dokumentuje to

napf. zprava vedeni podniku z roku 1934, podle niZ se zavod a jeho obchodni sit nevyvijeji

podle predpokladt, nebot narazeji na prekazky ze strany vlady, ktera povazovala batovsky
podnik za ,,cizi kapital“.%”

Tovarna v Chetmku zaméstnéavala v roce 1935 1146 pracovnikd, filidlky dal$ich 526 pra-
covnikt. Spole¢nost dosahla pies 86 tisic zlotych Cistého zisku, pricemz 26 tisic darovala
na dobroc¢inné ucely. Podnik zaplatil pres 396 tisic na danich a 262 tisic na socidlnich
davkach. Necelé 3 miliony (presné 2 855 918) byly uréeny na vyplatu mezd.?® Cisty zisk
se roku 1935 témér zdvojnasobil a presahl 141 tisic zlotych. Podnik zaplatil pres 354 tisic
na danich a 219 tisic na socidlnich davkach. I pres nepochybny hospodarsky rozmach za-
stavaly mzdy tovarnich zaméstnancu na priblizné stejné drovni. Primérné tydenni mzda
délnika v tovarné v Chetmku ¢inila 30 zlotych 50 gro$d — pro srovnani: v Polsku vydélavali
vice jen délnici zaméstnani v hutnictvi (46,2 zlotych) a hornictvi (37,7 zlotych),” v ma-
lovyrobé ¢inil tehdy v Polsku priimérny plat 14 zlotych. Jesté vyssi byl v Chetmku plat
kvalifikovaného délnika, ktery ¢inil 70 zlotych.3

26 40 lat PZS, s.41.

27 APKO, fond 16/224, sign. 34/2010.
28 Tamtéz.

29 Tamtéz.

30 Problem, s.p.
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V roce 1934 zde zacaly vychazet prvni zavodni noviny v Polsku, pojmenované Echo
Chetmka. Prvnim vedoucim redakce byl Adam Kepko, dal§imi pak Franciszek Weglorz
(1934-1936), Jan Remer (1937) a Leon Pochowski (1938—-1939). Naklad se pohyboval
kolem 1 500 kusti. Rozsah byl stanoven na 6 stran ve formatu 310x280 mm. Od srpna
roku 1938 byl format zmensen, zatimco rozsah vzrostl na 8 stran. Ukolem novin bylo udr-
Zovat kontakt mezi hlavnim zavodem v Chetmku a jeho pobockami a zajistovat po vSech
strankéach informovanost zaméstnancti. Radovy zaméstnanec se v nich docetl povechné,
glorifikujici a zaroven i ponékud manipulujici informace o majiteli podniku (napt. Uvahy
nad zivotem Tomdse Bati, Tomds Bata jako ¢lovék ad.), o tovarné (napt. Nové metody rizeni
vyroby, Prémie) a oboru (napt. Z obuvnického svéta), o obci Chetmek, ale také o kulturnich
a sportovnich aktivitach spojenych s okruhem pdsobnosti tiskoviny. Podstatnou ¢ast no-
vin tvorila reklama snazici se formou fotografii, kreseb a inzeratti vSestrann¢ propagovat
batovské vyrobky. Cena novin byla stanovena na prijatelnych 10 polskych grost. Obsa-
zeni Polska na podzim roku 1939 znamenalo ukonéeni vydavani novin, k jeho obnoveni
doslo jiz v roce 1945. Prvni povalec¢né ¢islo vyslo 1. zari, dalsi v listopadu, nasledn€ vycha-
zely noviny co 10 dnd. Od ledna roku 1946 byly noviny obnoveny opét jako tydenik, ale
jiz. v roce 1948 bylo v diisledku vaznych politickych zmén v Polsku vydavani zastaveno.>
S opétovnym vydavanim podnikového tisku se zapocalo v roce 1956, kdy po dva roky vy-
chazelo periodikum s nazvem Z Tasmy Obuwniczej — organ KZ PZPR, Rady Robotniczej
i Rady Zaktadowej Potudniowych Zaktadéw Obuwia w Chetmku. Od ledna roku 1958 se
noviny vratily ke svému plivodnimu nazvu Echo Chetmka a vychazely jako dvoutydenik.
V soucasné dobé jiz nejsou zavodnim ¢asopisem, ale ¢asopisem méstské samospravy in-
formujicim o obecnich udalostech.?? Dodejme, ze Echo Chetmka doplnoval informaéni
bulletin pracovnikid tovarny s nazvem Sprzedawca. Od ledna 1939 zacal vychazet také
mesicnik tovarnich odbort s nazvem Organ Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Polskiej
Spétki Bata SA w Chetmku-Rodzina Szewska, ktery obsahoval predevsim zpravy ze Zivota
tovarny.®

S blizici se hrozbou valky zacal J. A. Bata uvazovat o preneseni chelmské tovarny z bliz-
kosti némecké hranice do jiné, méné ohroZené ¢asti Polska. Na poc¢atku roku 1939 zakou-
pil tovarnu nabytku v Radomi, kde zacal ztizovat dilny, ve kterych se méli $kolit pracovnici
pro novou obuvnickou tovarnu a piislusny sklad hotového zboZi. Paralelné¢ zacal stavet
novou tovarnu u feky Visla ve Wolce Gotebské u Putaw v dne$nim Lublinském vojvod-
stvi.* K realizaci téchto plant byla z Chetmka vyslana skupina odbornikd. Batovy plany
se ale dockaly pouze ¢astecné realizace. V Radomi se s vyrobou zacalo jesté v ¢ervnu roku
1939, kdy byla uvedena do provozu prvni tovarna, v druhé poloviné srpna zacal zkuSebni

31 KOSOWSKA, Zofia: O ,,Echu” z dawnych lat. Echo Chetmka, 13, 1980; IWANEK, Rudolf: Wspomnienia
redaktora Echa. Citované ¢lanky jsou dostupné on-line na http://moksir.chelmek.pl/index.php?option=com_
content&task=view&id=29&Itemid=33 (cit. 11.10.2013).

32 KOSOWSKA, Z.: O ,,Echu”; POKRYWKA, Henryk: O ,,Echu” z dawnych lat. Echo Chetmka, 16-17, 1980;
IWANEK, R.: Wspomnienia redaktora Echa. on-line na http://moksir.chelmek.pl/index.php?option=com_
content&task=view&id=29&Itemid=33 (cit. 11.10.2013).

33 40 lat PZS, s.12-13.

34 Zrizeni tovarny v Radomi a Wolce Gotebské bylo spojeno s plany polské vlady na premisténi riznych pri-
myslovych odvétvi do vnitrozemi statu, co nejdale od némeckych hranic. Podnikateldm, ktefi se k tomuto kroku
rozhodli, polské vldda poskytovala mnoho vyhod, zejména daniovych. PIATKOWSKI, Sebastian: Zydowscy ro-
botnicy przymusowi w radomskiej fabryce obuwia ,,Bata“ (1941-1943). Kwartalnik Historii Zydéw, 2008, ¢. 3,
s.323.
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provoz druhé. Tydenni vyroba radomské tovarny dosahla pred valkou 5 000 pari pracovni
a 2000 para vojenské obuvi.** Zavod ve Wolce Golebské se pired valkou nepodatilo uvést
do provozu, ackoliv vzdor naletim némeckého letectva se ve Wélce jesté 3.9. 1939 pokra-
¢ovalo v budovani tovarniho komplexu. Ihned po vypuknuti valky natidil Bata premistit
stroje z Chetmka do Wolki Gotebské, ale akce nebyla Gispésna.®

Vyroba v Némci zabraném Chelmku se koncem roku 1939 omezila na pét obuvnich
dilen, provoz gumarny byl zastaven jiz v listopadu pro nedostatek surovin. Celkem zde
pusobilo 700 zaméstnanct.’” Kvili zménam zpisobenym druhou svétovou valkou se ve-
deni podniku ujali Némci a Alois Gabesam se vratil do protektoratniho Zlina. Roku 1940
byla firma vyskrtnuta z obchodniho rejstiiku v Krakové a naopak zapsana do obchodniho
rejstiiku v Katovicich pod nazvem Bata Schuh und Lederwerke A.G. Chelmek.® K vyse
uvedené zméné doslo kvili rozdéleni Némci okupovaného tizemi Polska do dvou ¢asti:
Chelmek administrativné spadal do ¢asti Polska primo vtélené do nacistického Némecka,
Krakov se naopak nachézel na tzemi Generalniho gouvernementu. Reditelem nové re-
gistrovaného podniku se stal Némec Reinhold Dubberke. V lednu roku 1940 Némci to-
varnu v Chetmku vybavili vlastnimi stroji na obrabéni dieva, které se Iépe hodily k vyrobé
obuvi na vysoké drevéné podrazce pro némeckou armadu, zajatce a vézné. V dal$im ob-
dobi okupace jiz nedoslo k vétsim zménam ve vyrobé: tovarna se i nadale specializovala
na vy$e uvedené druhy obuvi a v rdmci vale¢né vyroby zvySovala svou produkci (v letech
1940-1944 bylo vyrobeno témér 18 miliond part obuvi).*® Zvyseni vyroby dosahlo né-
mecké vedeni podniku mj. na zaklad¢ rapidniho zhorSeni podminek délnika, ktefi témer
nedostavali zaplaceno, a jakékoliv poruseni pracovni kazn¢ z jejich strany bylo velice
pfisn€ trestano. Pracovni doba vSech zaméstnanct byla prodlouZena na 10 hodin a doba
dovolenych byla naopak zkracena na pouhych 10 dnd.*

S obdobim okupace a samotnou existenci zavodu v obdobi druhé sveétové valky je vSak
spojena jeste jedna dualezita skute¢nost. Od roku 1942 zacali Némci vyuzivat k praci v to-
varné pracovni sily deportované z nedalekého koncentra¢niho tdbora Auschwitz-Birke-
nau. Vézné nevyuzivali pro praci pifimo v obuvnické tovarn¢, ale pti pomocnych pracich,
napft. pfi ¢isténi rybnika, ze kterého chetmsky zavod ¢erpal vodu k provozu. Tato prace
byla pro Némce zivotné dllezitd, nebot cerpani vody z blizkého rybnika misto ze vzda-
lené feky Przemsza vyrazné sniZovalo vyrobni naklady. Vézni byli ubytovani v chetmské
¢tvrti Paprotnik v kdlné v blizkosti tzkokolejné drahy spojujici zavod s lomem Jazdéwka.
Prvni pracovni komando o sile 150 muzii tvoiili Zidé vsech narodnosti. Prace neschopni
byli transportovani zp€t do koncentra¢niho tdbora, kde byli vymeénéni za zdravé a silné je-
dince. Jidlo pro vézné dodavala batovska tovarna. Kdy presné pracovni komando vzniklo,
nevime. Prvni zminky o jeho existenci mame s urcitosti z podzimu roku 1942. S jistotou
vime, ze pracovni komando bylo zruseno 9.12. 1942, a to i ptesto, Ze vykonavané prace

35 PIATKOWSKI, S.: Zydowscy robotnicy, s. 323. SOKA Zlin, fond Bata I/4, kart. 155, inv. & 604.

36 Expedice strojii a zbozi vSak zacala jiz 20. srpna, za par dnii bylo nalozeno 50 vagont do Radomi a 32 galari
do Wolki. Dorazilo 32 vagont a 8 galard, ostatni zUstaly tréet na kolejich i na vodé. 19 vagont strojii nalozenych
2.9. se naslo na stanici v Chetmku v poloviné zari, byly sloZeny a odvezeny zpét do tovarny. Jiz 18.9. zacala jedna
dilna op€t pracovat. SOKA Zlin, fond Bata 1/4, kart. 155, inv. ¢. 604.

37 SOKA Zlin, fond Bata 1/4, kart. 155, inv. ¢.604.

38 APK, zespot 1684/0, sign. 315.

39 40 lat, s. 50; Potudniowe Zaktady, s. 6; LIPOWSKI, J. - MARCISZ, P:: 35 lat, s.13.
40 40 lat, s. 28.
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jeste zdaleka nebyly dokoncené. Zaznamy z taborové marnice dokazuji, Ze béhem nich
v Chelmku zemfielo 47 vézni.*

Dne 25. ledna 1945 byl Chetmek osvobozen Rudou armadou. Po obsazeni tovarny byl
vyvezen veSkery material. Vlastni tovarna pii obsazeni neutrpéla zavaznéjsi Skody, takze
jeji vedeni se mohlo ihned pustit do ndkupu nového materialu a 26. 2. 1945 zacit s vyro-
bou. Tovarnu technicky i administrativné zprovoznili byvali zaméstnanci tak, jak fungo-
vala v predvale¢ném obdobi. Prvnim feditelem byl Jakub Koryczik, technickym vedoucim
se stal Julian Janota.*? Nyni v$ak jiz tovarna pracovala v podminkach, kdy statni moc
pomalu prebirala komunisticka strana. V prvnim povale¢ném roce tovarna vyproduko-
vala pres milion part obuvi a zaméstnavala okolo 1 900 pracovnikd. Velkou ¢ast této pro-
dukce tvorily objednavky pro sovétskou armadu. I v dal§im roce rozvoj vyroby pokracoval:
v Cervnu roku 1946 tovarna tydné produkovala na 50 tisic part obuvi, celkova produkce
za 1éta 1945-1946 se vyhoupla az na 3,2 milionu part bot.** Koncem roku 1946 vsak pol-
ska vlada rozhodla o znarodnéni zavodu. JiZ nésledujiciho roku zavod zménil nazev na
Potudniowe Zaktady Obuwia Chetmek, pticemz ptavodni vlastnik — J. A. Bata — byl defini-
tivné vymazan jak z obchodniho rejstiiku jako majitel tovarny, tak z nazvu tovarny. Timto
aktem definitivné zaniklo batovské ptisobeni v Chetmku.*

Tovarna jako statni podnik pretrvala dalsich 50 let 20. stoleti, ale podle nové nasta-
venych pravidel volného trhu, kterd v Polsku zacala platit po roce 1989, nevydrzela a na
zacatku 21. stoleti zcela zanikla. V povale¢né dobé se sice rozrostla do nebyvalych roz-
mért a stal se z ni velkopodnik s centralné rfizenym hospodarstvim, ktery jiZ v 50. letech
20. stoleti zaméstnaval pres 5 000 pracovnika a vyrobil roén€ kolem 6 milionti pard obuvi
(v 70. letech presahla zaméstnanost 10 000 délnikd, vybudovany byly i pobo¢né zavody
v Bedzinu, Krakové, Jaworznu-Szczakowé, Lodygowicich, Osvétimi, Zivci a Skocove),
presto se s novou historickou realitou vyrovnat nedokazala a postupné zanikla.*> Dnes
bou obuvi nic spole¢ného.*® Obuvnictvim se zde zabyva jen nékolik malych soukromych
firem, zanik batovské tovarny dnes dokumentuji chatrajici stavby a vyrobni haly. V mésté
ale jesté Ziji pamétnici, ktefi si slavnou batovskou éru dobie pamatuji a s nostalgii na ni
vzpominaji. Ve mésté dosti dynamicky ptisobi muzeum Dom Pamigci Baty a Klub Idei
Baty.*” Dom Pamigci Baty byl slavnostné otevien v ¢{jnu roku 2007 za piitomnosti Tomase
J. Bati (1914-2008), ktery Chetmek navstivil spolu s manzelkou Sonou. T. J. Bata pfi této
prilezitosti také prijal titul cestného obéana mésta. Vzpominky na prvni 1éta zavodu a jeho
zakladatele jsou tak v mést€ neustale zZivé, jeho obyvatelé jsou na své d¢jiny hrdi.

4 ITWASZKO, Emeryka: Aussenkommando Chelmek. Komando zewnetrzne Chelmek. Zeszyty Oswiecimskie,
1970, ¢.12, 5.47-56; MAREK, Martin: Batdv koncern za valky? : Ke zpisobtim psani batovské historie. Déjiny
a soucasnost, 35, 2013, ¢. 3, s.41-43.

42 SOKA Zlin, fond Bata 1/10 — provozni uc¢etnictvi, inv. ¢. 14.

43 40 lat, s.28; LIPOWSKI, J. - MARCISZ, P: 35 lat, s. 18.

44 LIPOWSKI, J. - MARCISZ, P: 35 lat, s. 18.

45 40 lat, s.76.

46 Stav k 31.12.2011 viz Rocznik demograficzny : Demographic Yearbook of Poland. Warsawa 201, dostupny
on-line na http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/rs_rocznik_demograficzny_2012.pdf (cit. 11.10.2013).

47 Poslanim Klubu ideji Bati je uchovani batovské historie a batovskych tradic, pecuje o Diim paméti Bati, po-
rada prednasky, seminare apod.



CLANKY A STUDIE CHEEMEK - BATOVO POLSKE TOVARNI MESTO 163

PRILOHA

Tab. 1: Vyroba a zaméstnanost v tovarné Bata v Chetmku v letech 1932-1946

Rok Vyroba obuvl V Tis. P4rU ZaméstNanost
1932 580,0 521
1933 1057,4 751
1934 1516,8 (1518,0%) 890
1935 1536,4 (1530,4*%) 1219 (1146%)
1936 1684,5 1256
1937 2140,8 1343
1938 2260,0 1669
1939 1987,2%* 1656
1940 2177,9%*

1941 3233,7**

1942 3920,7%*

1943 3917,5%* 2835
1944 25573

1945 1079,3 1896
1946 21293 2189

Zdroj: PYKA, Jacek: Tom4s Bata v Polsku. In: TOMASTIK, Marek (ed.): Tomds Bata : Doba a spolecnost : Sbor-
nik prispévkii ze stejnojmenné zlinské konference, porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno 2007,
s.77-80. J. Pyka tyto udaje cituje podle SIEKIERA, Tadeusz: Bata — organizacja i zarzqdzanie. Krakéw 1995,
s.46.

* Udaje z protokold valného shromazdéni akcionait. APKO, fond 16/224, sign. 34/2010.
** Tyto udaje jsou minimalné odlisné od udajui, které uvadéji archivni prameny ve Zlinég, tabulka nize.

Tab. 2: Prodej obuvi, puncoch a pneumatik znacky Bata v letech 1934-1938 v Polsku

Rok Obuvi Puncochy Pneumatiky
1934 1457,6 655,9

1935 1522,6 690,1 1,6
1936 1756,8 941,9 3,1
1937 2055,3 1346,4 0,9
1938 2526,9 756,6* 0,7*

Zdroj: PLATEK, L.: Przemyst, s.95.
* Prodej za prvni ptlrok.

Tab. 3: Dovoz obuvi ze Zlina do Polska v letech 1932-1937 v tis. par

Rok 1932 1933 1934 1935 1936 1937
126,1 81,7 11,9 53 1,9 1,5

Zdroj: PLATEK, L.: Przemyst, s. 20.
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Tab. 4: Vyvoz obuvi vyrobené v tovarné Bata v Chetmku do zahranici v letech 1934-1938 v tis. parti

ROK 1934 1935 1936 1937 1938
58,6* 55,6 76,4 133,5 29,8

Zdroj: PLATEK, L.: Przemyst, s.21.
* Udaj prevzat z protokolt valného shromazdéni akcionait. APKO, fond 16/224, sign. 34/2010.
Tab. 4: Zisk spolecnosti v letech 1934-1938
ROK 1934 1935 1936 1937 1938
86114 141960 48746 6470 113311

Zdroj: APKO, fond 1684/0, sygn. 315; SOKA Zlin, fond Bata I/10 — provozni ucetnictvi, inv. ¢. 14.

Tab. 5: Vyroba v tovarnach v Chetmku, Ottmuthi a Radomi za druhé svétové valky

ROK 1939 1940 1941 1942 1943 1944 prvni ptlrok
Ottmuth 3694 2373 3189 3207 3705 1581
Radom — 405 1235 2231 2617 1399
Chetmek 1988 1946 3308 3921 3913 1644/987*

Zdroj: SOKA Zlin, fond Bata 1/10 — provozni Géetnictvi, inv. ¢. 14.
* Prvni/druhy ptlrok (neplny udaj)

Zusammenfassung

Chetmek — Die polnische Fabrikstadt von Bata
Arkadiusz Markowski

Die 20er und 30er Jahre des 20. Jahrhunderts sahen eine grofSe Expansion der Schuhmachergesell-
schaft von Bata, neue Fabriken und Stddtchen sind damals in der ganzen Welt entstanden. Die Fir-
ma Bata griindete ihre Niederlassungen in der ganzen Welt und beteiligte sich auch an dem Aufbau

von neuen Stddten fiir die Arbeitnehmer ihrer Fabriken. Zu Anfang der 30er Jahre wurde die Fabrik

in Chetmek in Siidpolen unweit von Krakau und der tschechoslowakisch-deutschen Grenze gegriin-
det. Die hiesige Fabrik entwickelte sich sehr schnell, es entstanden hier neue Arbeitsstellen. Das

Wirtschaftswachstum beeinflusste im positiven Sinne des Wortes den Charakter von Chetmek. Zu

Ende der 30er Jahre produzierte der Betrieb von Chetmek mit dem Direktor Alois Gabesam schon

iiber 2 Millionen Schuhpaare und beschdiftigte tiber 1600 Arbeitnehmer. Die rasche Entwicklung der

tschechischen Gesellschaft in Polen unterband der Ausbruch des Zweiten Weltkrieges. Die Fiihrung

des Betriebs iibernahmen die Deutschen. Im Rahmen der Kriegsherstellung steigerte der Betrieb die

Produktion bei minimalem Kostenaufwand. Der Betrieb spezialisierte sich auf die Herstellung der

Schuhe auf hoher Holzsohle fiir die deutsche Armee, Geisel und Hdiftlinge. Weder die Kriegsereignisse,
noch die Befreiung durch die Rote Armee verursachten dem Betrieb grofieren Schaden. Gleich nach

dem 26. Februar 1945 wurde hier die Herstellung erneuert, an der sich nun die urspriinglichen Arbei-
ter beteiligt haben wie auch diejenigen, die von der deutschen Verwaltung entfernt wurden. Im ersten

Nachkriegsjahr stellte der Betrieb iiber Million Schuhpaare her und beschdftigte etwa 1900 Arbeit-
nehmer. Zu Ende des Jahres 1946 entschied aber die polnische Regierung von der Verstaatlichung des

Betriebs. Bereits das ndchste Jahr dnderte der Betrieb seinen Namen auf Potudniowe Zaktady Obu-
wia Chetmek, wobei die Gesellschaft von J. A. Bata als urspriinglicher Inhaber dadurch definitiv so-
wohl aus dem polnischen Handelsregister, wie auch aus dem Namen des Betriebs verschwand. Durch

diesen Akt endete endgiiltig die Tdtigkeit von Bata in Chetmek. Der Betrieb existierte dann weitere

50 Jahre, konnte sich aber nicht in den neuen Verhdltnisse von 1989 behaupten und am Anfang des

21. Jahrhunderts ging definitiv zu Grunde.
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