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Andrzej Szczerski
Buty i utopia nowoczesnosci - Polska Spotka Obuwia ,,Bata” w Chetmku

W okresie miedzywojennym dziatalnos¢ wielkich zaktadow przemystowych wraz z realizowanymi
przez nie programami socjalnymi, mogta wydac sie prébg implementacji modernistycznych utopii
spotecznych. Wyjgtkowym przyktadem takiego przedsiebiorstwa, byta firma obuwnicza Tomasza
Baty, ktdra potrafita wykorzysta¢ osiggniecia wspdtczesnej architektury i sztuk wizualnych do
propagowania zaréwno swoich produktow jak i modelu zarzadzania zaktadem pracy oraz jego
pracownikami, nazywanego czesto , batyzmem”.

Dziatalnos¢ firmy ,,Bata” w okresie miedzywojennym bywa z reguty omawiana na przyktadzie rozwoju
jej gtownej siedziby w Zlinie na Morawach. Mozna jg jednak takie oceni¢ na podstawie historii
zagranicznych filii koncernu, powstajgcych w zwigzku z jego globalng ekspansjg od poczatku lat 30-
tych. Do 1938 roku takie wtasnie zaktady Baty, wraz z robotniczymi osiedlami i ustugowa
infrastrukturg zbudowano gtéwnie w Europie (m.in. w Niemczech, Anglii czy Szwajcarii), ale réwniez
w Azji (Batanagar w Indiach) i Stanach Zjednoczonych (Belcamp). Jeden z nich znalazt sie w
miejscowosci Chetmek w potudniowej Polsce.

Zaktady w Chetmku ufundowata Polska Spétka Obuwia ,,Bata” S.A. z siedzibg w Krakowie, zatozona w
grudniu 1929 roku, ktora w ciggu pierwszego roku dziatalnosci nabyta odpowiednie tereny od Adama
Zygmunta Sapiehy i rozpoczeta przygotowania do produkcji. Chetmek zostat wybrany przede
wszystkim z uwagi na dogodne warunki komunikacyjne (linia kolejowa, sptawna rzeka, bliskos¢
duzych aglomeracji miejskich) oraz mozliwos¢ szybkiego znalezienia taniej sity roboczej. Jeszcze przed
uruchomieniem wtasciwej dziatalnosci zaktadu wyksztatcono jego pierwszych pracownikéw w Zlinie, i
na poczatku 1932 roku grono wykwalifikowanych szewcéw oraz mechanikdéw, rozpoczeto w Chetmku
produkcje réznych gatunkow obuwia gumowego, tekstylno-gumowego i skdérzanego. W okresie
najwiekszego rozkwitu pod koniec lat 30-tych firmy zatrudniata ponad 2 tysigce osdb. W 1937 roku
roczna produkcja wszystkich par butéw wyniosta ponad dwa miliony sto tysiecy par butow,
sprzedawanych gtéwnie we wtasnej sieci sklepéw w ponad stu szesc¢dziesieciu miejscowosciach w
Polsce. W tym czasie Bata rozpoczat przygotowania do otwarcia kolejnych fabryk w Centralnym
Okregu Przemystowym w okolicach Radomia i Putaw, przerwane przez wybuch Il wojny $wiatowej.

W Chetmku doskonale uwidocznity sie najwazniejsze elementy systemu Baty, ktory taczyt w sobie
zarowno troske o robotnikdw jak i precyzyjny dozér nad ich zyciem zawodowym, a w duzej mierze
rowniez i prywatnym. System organizacji pracy zaktadat podziat na szereg autonomicznych oddziatéw
i warsztatow, ktére odpowiadaty za indywidualny bilans zyskow i strat, a jednoczesnie konkurowaty
miedzy sobg o najlepsze wyniki produkcyjne. Na biezgco prowadzono tez drobiazgowg kontrole,
obliczajgc wyniki finansowe poszczegdlnych oddziatéw raz w tygodniu. Rownolegle funkcjonowat
plan produkcyjny, opracowywany z doktadnoscig do pojedynczego dnia pracy w fabryce. Praca przy
nowoczesnych maszynach, w tempie wyzszym niz w fabrykach obuwia w Stanach Zjednoczonych,
trwata przez pie¢ dni w tygodniu, od godziny 7 do 17 z przerwag na obiad w firmowej stotéwce.
Wynagrodzenie byto zdecydowanie wyzsze niz innych gateziach przemystu i pozwalato robotnikom na
radykalng poprawe ich materialnego statusu i co za tym idzie, spoteczny awans, dodatkowo
gwarantowany przez firmowy system emerytalny.

Kazdy pracownik Baty musiat rozpocza¢ swojg prace od najnizszego stanowiska przy tasmie
produkcyjnej. Indywidualna kontrola nad zatrudnionymi pozwalata stopniowo wybra¢ najbardziej
uzdolnionych, ktérych awansowano doceniajac nie tylko pracowitos¢, ale takze cechy charakteru jak
odpowiedzialno$¢ czy uczciwo$¢ oceniane m.in. przy pomocy specjalnych testéw
psychotechnicznych. Wybrani ochotnicy wyjezdzali pobiera¢ nauki w miedzynarodowej Szkole Pracy



w Zlinie, by po trzyletniej edukacji wréci¢ do Chetmka i objgé kluczowe stanowiska w firmie. Do 1938
w Polsce pracowato 180 absolwentéw zlinskiej szkoty, wynoszgcych z niej nie tylko znajomos¢ technik
obuwniczych, ale takze m.in. dwdch jezykéw obcych (niemieckiego i angielskiego) i dobrych manier.

Bata nie chciat bowiem ksztatci¢ swoich pracownikéw tylko pod katem umiejetnosci zawodowych. W
Chetmku, podobnie jak w kazdym oddziale firmy, zatrudnieni mieli sta¢ sie cztonkami zintegrowanej
wspolnoty, w ktorej obowigzywaty okreslone wartosci i zasady etyczne. Przypominaty o nich hasta
zawieszane w zaktadach, wzywajgce m.in. do oszczednosci, czystosci czy pilnosci w pracy, ale takze
podkreslanie zwigzku miedzy robotnikami, (ktérych nalezato nazywac ,wspotpracownikami”), a
zarzagdem — nawet dyrektor zaktadu musiat, co pewien czas, wykona¢ pare butéw. Budowie
tozsamosci firmy stuzyty tez wydawane przez nig wysokonaktadowe pisma, rozprowadzane m.in.
przez sie¢ wtasnych sklepdw. Tygodnik ,,Echo Chetmka” publikowat biezgce wiadomosci ze $wiata, ale
przede wszystkim teksty o samej firmie, jej tworcach czy biezgcych osiggnieciach zaktadu. Wazng role
odgrywaty regularne informacje o wyrdzniajgcych sie pracownikach, czy to ze wzgledu na osiggniecia
produkcyjne czy tez stawanie na $lubnym kobiercu, zwtaszcza jezeli Mtoda Para poznata sie podczas
pracy ,,u Baty”. Pismo , Sprzedawca” adresowano natomiast do pracownikow sklepow firmowych, a
zamieszczane artykuty pouczaty o tym jak organizowac prace sklepu i troszczy¢ sie o klientow.
Zgodnie z modernistycznymi standardami Bata dbat tez o zdrowie i kondycje fizyczng swoich
pracownikow, zapewniajgc odpowiednia infrastrukture do uprawiania sportéw, m.in. boiska, basen
kapielowy czy skocznie narciarska. Najwazniejszg inwestycjg byta jednak budowa kortéw tenisowych,
w bezposrednim sgsiedztwie robotniczego osiedla, a gra w tenisa stata sie popularng rozrywka wsréd
mieszkancéw Chetmka. W 1936 roku otwarto Stacje Opieki nad Matka i Dzieckiem, ktdra zajmowata
sie opiekg lekarska i dozywianiem dzieci z ubogich rodzin, od 1938 funkcjonowato przedszkole. Bata
wspotfinansowat réwniez budowe kosciota katolickiego w Chetmku, konsekrowanego pod koniec
1936 roku.

Zaréwno twoérca firmy Tomasz, jak i jego nastepca Jan Bata konstruujgc robotniczg wspolnote wokot
wtasnych zaktadéw, zdecydowanie sprzeciwiali sie dziatalnosci zwigzkéw zawodowych, zwtaszcza
inspirowanych przez partie komunistyczne. W Zlinie w 1930 roku firma wykupita i zburzyta kamienice,
w ktorej miescita sie siedziba lokalnego oddziatu partii komunistycznej, pozostawiajgc na jej miejscu
pasaz nazwany ,Burzymy zto przesztosci”. W historii Chetmka tym bardziej zapisat sie wiec strajk
zatogi w czerwcu 1936 roku na tle zatargdw ptacowych i zakazu dziatalnosci robotniczego samorzadu,
ktory zakonczyta dopiero osobista interwencja szefa koncernu Jana Baty. W efekcie uregulowano
kwestie finansowe i utworzono zamiast zwigzku zawodowego organizacje ,,Rodzina Szewska”, ktora
miata posredniczy¢ w kontaktach miedzy pracownikami, a zarzgdem fabryki. Firma wspomagata
zresztg dziatalnosé ,Rodziny Szewskiej”, ktéra zajmowata sie m.in. publikacjg wtasnego czasopisma
oraz dostarczaniem rozrywek kulturalnych i sportowych dla pracownikéw PSO ,,Bata”.

Stopniowo, wraz z rozwojem fabryki, zmieniata sie tez sama miejscowos$¢, w ktérej powstato
charakterystyczne osiedle robotnicze, zabudowane dziewietnastoma typowymi domami
zaprojektowanymi w zlinskiej centrali przez Frantiska Lydie Gahure, opartymi na module 6.15 x 6.15
m. Wykonane w cegle wielorodzinne domy, z kuchniami i tazienkami, otoczone zielenig, byty
uciele$nieniem awangardowej idei mieszkania minimum, a jednoczesnie nawigzywaty do koncepcji
miasta-ogrodu i osiedla socjalnego. Bata wykluczat jednak budowe wielkich blokéw mieszkalnych,
uwazajac, ze kolektywizm obowigzywaé¢ moze w zaktadzie pracy, natomiast poza nim robotnicy
powinni mieszka¢ indywidualnie, w otoczeniu swoich rodzin. Osiedle w Chetmku réznito sie tylko w
szczegdtach od blizniaczych kompleksdw rozsianych po catym sSwiecie, a modutowa architektura
ustawiona w regularnych rzedach przypominata o przynaleznosci pojedynczego domu do globalnej
sieci, z centrum usytuowanym w Zlinie. Modernistyczna architektura stata sie tez znakiem
rozpoznawczym firmowych sklepow Baty w rdznych miastach Polski, wsréd ktorych wyrdzniat sie
pawilon w Gdyni-Ortowie z 1935 roku. Bata perfekcyjnie wykorzystywat osiggniecia wspoétczesnego
projektowania graficznego i architektury wnetrz do promocji swoich produktow. Stanowiska
handlowe Baty na targach czy wystawy sklepowe byty bardzo precyzyjnie komponowane wedtug
najnowszych wzordow, nawigzujgcych do osiggnieé czeskiej awangardy jak i wspdtczesnej reklamy
komercyjnej w Europie i Stanach Zjednoczonych.



Fenomen powstania i ekspansji firmy Tomasza Baty mozna traktowac jako pars pro toto procesu
radykalnej modernizacji, jaka dokonata sie w pierwszych dekadach XX wieku. Awangardowa
architektura czy ikonosfera wptywaty wtedy na ksztatt bardzo réinych dziedziny zycia, stad tez
nowoczesna fabryka mogta wydacd sie prébga realizacji awangardowe] utopii, nawet jezeli zrédta jej
sukcesu tkwity w pragmatycznej ekonomii i paternalistycznej trosce o robotnika. Przyktad Baty
wskazuje réwniez na skomplikowane zwigzki miedzy modernizacjg, a postawami stricte politycznymi.
Nie zawsze musiaty mie¢ one radykalnie skrajny charakter, ale mogty by¢ poszukiwaniem , trzeciej
drogi”, ktdrg chciat by¢ ,batyzm”. Modernizacja & la Bata przypominata takze, ze nowoczesnos¢
niekoniecznie musi przynies¢ nieograniczone mozliwosci indywidualnego rozwoju. Wyzwolone
mechanizmy modernizacyjne potrafity bowiem doprowadzi¢ do powstania ,nowego cztowieka”,
ktorego potrzeby mozna byto dowolnie programowac i zaspokaja¢, budujgc w ten sposéb masowe
spoteczenstwo ludzi szczesliwych, gdzie rozréznienie miedzy wolnoscig a zniewoleniem bynajmniej
nie okazywato sie jasne i czytelne.
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Stoisko Bata na Targach Wschodnich we Lwowie 1935. Fot. Archiwum A. Szczerskiego



Zyczenia $wigteczne od firmy 1934. Fot. Archiwum A. Szczerskiego
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Slub pracownikdéw sierpieri 1934. Fot. Archiwum A. Szczerskiego



Sport w Zlinie. Fot. Archiwum A. Szczerskiego



