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Bat’a w Polsce

Poszukujac §ladow Tomasza Baty w Polsce nalezy uda¢ si¢ w pierwszym rzedzie do
Chetmka na pograniczu Matopolski i Slaska. Tam w 1931 roku Tomasz Bata rozpoczat
budowg fabryki obuwia oraz osiedla mieszkaniowego dla pracownikow. Lokalizacja fabryki
Baty w Chelmku podyktowana byla miedzy innymi mozliwo$cia zakupu tanich gruntow,
tania sita robocza, dogodno$cia komunikacyjna (droga z Krakowa na Slask i dwie sptawne
rzeki: Wista i Przemsza) oraz tym, ze przez miejscowos¢ t¢ od roku 1856 wiodta trasa
wiedenskiej linii kolejowej, taczacej Wieden z Lwowem®. Inwestycja ta sprawila, ze Chelmek
rozwinat sig, a liczba jego mieszkancoOw podwoita si¢ w okresie pigciu lat od momentu jej
rozpoczecia.

Powstata w ten sposob fabryka obuwia funkcjonowata pod zarzadem czeskim do 1940
roku, kiedy to przejeli ja Niemcy. W 1945 roku uciekajacy przed Rosjanami Niemcy
powierzyli fabryke kilkunastu pracownikom polskim i w lutym 1945 roku dzigki ich
entuzjazmowi z powrotem ruszyta produkcja. W roku 1946 zarzadzeniem Ministra Przemystu

fabryka zostata upanstwowiona od 1947 roku.

Produkcja i zatrudnienie w fabryce obuwia Bat'a w Chetmku w latach 1932-1946

Rok Produkcja obuwia w tys. par Zatrudnienie
1932 580,0 521
1933 1057,4 751
1934 1516,8 890
1935 1536,4 1219
1936 1684,5 1256
1937 2140,8 1343
1938 2260,0 1669
1939 1987,2 1656
1940 2177,9

1941 3233,7

1942 3920,7

1943 3917,5 2835
1944 2557,3

1945 1079,3 1896
1946 2129,3 2189

Zrodto: Siekiera T.: Bat'a — organizacja i zarzadzanie. Centralne Laboratorium Przemystu obuwniczego, Krakow
1995, s. 46, tab. 4
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Od roku 1959 fabryka funkcjonuje jako przedsigbiorstwo wielozaktadowe pod firma
Potudniowe Zaklady Przemystu Skorzanego. W latach 1990-1995, a wigc w okresie
restrukturyzacji gospodarki polskiej, fabrykéwniez przechodzi okres restrukturyzacji i
nastgpuje ponowne przeksztatcenie jej w spotke akcyjna ze znaczacym udziatem kapitalu
prywatnego. Od dnia 27 czerwca 2003 roku ogloszona zostaje upadtos¢ PZPS Chetmek S.A.

Pozostaje pytanie: co zostalo w Polsce po dziele genialnego menedzera Tomasza
Baty?

Mozna na to pytanie odpowiedzie¢, ze oprdcz terenow fabrycznych, w ktorych
ulokowaly si¢ mate prywatne firmy obuwnicze oraz osiedli mieszkaniowych, ktore zachowaty
typowy Batowski charakter pozostala mysl tego geniusza zarzadzania, ktéra wyprzedzata
znacznie swoj czas.

Tomasz Bata reprezentujac w praktyce humanistyczne podejscie do proceséw
organizacji 1 zarzadzania stal si¢ kontynuatorem mysli prekursoréw nauki o zarzadzaniu —
Fryderyka Winslowa Taylora z jego pgétiem materialno-technicznym oraz Henryka
Fayola z jego podejsciem psychologicznym do procesu zarzadzania®.

System zarzadzania Baty zawieral, a byly to przeciez lata 30-te XX wieku, wszystkie
elementy wspotczesnego zarzadzania, a wiec:?

- angazowanie aktywnosci wszystkich cztonkéw organizaciji,
- doskonalenie osiagnig¢,

- ocenianie,

- przeprowadzanie benchmarkingu,

- integrowanie,

- tworzenie zespolow,

- definiowanie jakos$ci z punktu widzenia klienta,
- formowanie ludzi,

- planowanie,

- angazowanie do wspolpracy dostawcow,

- skracanie cyklu dziatania,

- tworzenie wizji przysztosci,

- tworzenie warto$ciowych strategii,

- myslenie systemowe,

2 Trzcieniecki J., Teczkel.: Elementy teorii organizacji i zarzadzania. Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa,
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- wiazanie przyjetego podejscia z wynikami,

- uprawomocnianie wspolpracownikow (empowerment),
- tworzenie systemoéw,

- osobiste angazowanie sig,

- upraszczanie.

Tomasz Bat’a byl takze prekursorem nowoczesnych metod zarzadzania takich jak: Total
Quality Management, produkcja Just in Time, reeingineering, procesoganizacja
przedsigbiorstwa, zarzadzanie zmianami i tworzenie tancucha wartosci. Poprzez kreowanie
wartosci dla klienta, ksztalttowanie polityki cenowej, wykorzystanie roznych form promoc;ji i
reklamy, innowacyjno$¢é w rozwoju produktu® byt On takze prekursorem nowoczesnego
marketingu.

Sa to idee, ktore byli pracownicy PZPS Chelmek S.A uznali za dziedzictwo, ktére nalezy
ocali¢ 1 chroni¢, wigc utworzyli i zarejestrowali w roku 1993 w Chetmku stowarzyszenie pod
nazwa Klub Idei Tomasza Baty. Celem tego klubu jest propagowanie wsrdd spotecznosci
chetmeckiej wzniostych idei pioniera obuwnictwa w §wiecie, Tomasza Baty, utrzymywanie
kontaktow z podobnymi klubami w Republice Czeskiej i na Stowacji oraz wydawanie
wlasnego biuletynu propagujacego wsrdd spolecznosci batowskiej idee organizacji pracy, jej
strony spotecznej, socjalnej i wyksztatcenia zawodowego pracownikOw.

17 czerwca 2006 roku w Chetmku zostat uroczyscie otwarty 1 oddany do uzytku budynek
Domu Pamigci Baty, w ktorym w grudniu tego roku otwarta zostanie izba pamigci Baty.
Budowa tego obiektu zostata dofinansowana ze srodkéw Unii Europejskie;.

Podsumowijsc mozna stwierdzi¢, ze pozostato po Bacie w Chetmku to co najtrwalsze,

czyli budynki fabryczne 1 mieszkalne 1 to co najbardziej ulotne, czyli idee 1 mysli.
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