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Tomasz Bata jest przerazony: na wojne muszq sie zgltosi¢ wszyscy pracownicy
jego fabryki. Nastepnego dnia przy kawie i jajkach na bekonie wpada na pomyst:
pojedzie do Wiednia, wymusi zamoéwienia na buty dla wojska. Zostawia jajka,
wsiada do powozu, pedzi na stacje kolejowa do Otrokowic koto Zlina. Ale pociag
juz odjechat. Kupuje wiec od woznicy konie i kaze mu pociag goni¢. Przez trzy
wsie zwierzeta pedza tak szybko jak pospieszny, ale w czwartej padaja. W ciagu
szesciu minut Tomasz kupuje nastepn

- Dlaczego tu tak cuchnie? - pyta swojego ojca Antoniego szescioletni Tomasz Bata. Tak po
raz pierwszy ujawnia chec¢ uporzadkowania rzeczywistosci. Nie wiemy, co ojciec mu
odpowiada. Prawdopodobnie w ogdle jest matomdéwny.

Szewc Antoni Bata jest drugi raz zonaty. Dwa razy wzigt za zone wdowe z dzie¢mi. Z kazdq
miat tez dzieci wkasne. W sumie w matym warsztacie szewskim w Zlinie wychowuje sie
dwanascioro dzieci z czterech matzenstw. Oprdcz tego Antoni pracuje z siedmioma ludZzmi.
Druga zona nie lubi przeciggow.

Dwanascie lat pézniej: Zadania

Troje dzieci z pierwszego matzenstwa: Anna, Antoni i 18-letni Tomasz, staje przed 50-letnim
ojcem. Zadajq spadku po matce. Proponujg tez, aby dat im od razu to, co mieliby
odziedziczy¢ po jego Smierci. Nie majg czasu czekac tyle lat, a poza tym w domu jest za
duszno.

Dostajg 800 ztotych w srebrnych monetach, zatrudniajq czterech pracownikéw.

Rok pozniej, w 1895: Zasada

Majq 8000 ztotych dtugu. Nie stac ich na nowe skdry, nie majq czym zaptaci¢ za stare. Antoni
dostaje powotanie do wojska, a Anna idzie do pracy w Wiedniu jako stuzaca.

Tomasz patrzy na resztki skor i z rozpaczy wpada na najwazniejszg zasade swego zycia: z
wady zawsze zrobic zalete.

Skoro nie stac¢ ich na skory, trzeba szy¢ buty z tego, co jest: z ptoétna. Ptétno niewiele
kosztuje, a z resztek skéry mozna zrobi¢ podeszwy. Tak wiec w 1895 roku Bata wymysla
jeden z hitéw nadchodzacego wieku: ptocienne buty na skdrzanej podeszwie. Z Wiednia
przywozi kilka tysiecy zamowien zebranych w jeden dzien. Buty nazywane sg przez ludzi
"batiowkami".

Dzieki nim buduje pierwsza swojg fabryczke: na 200 metrach kwadratowych pracuje 50
mezczyzn.

Rok 1904: Pytania

Pracownicy zauwazajg, ze nigdy nie moze sie uspokoic. Jest ciggle tak pobudzony, Ze ludzie
Czujq sie zmeczeni w jego towarzystwie.

W jakiej$ gazecie czyta o maszynach z Ameryki. Wyrusza do Standw i w Lynn



(Massachusetts), miescie butéw, najmuije sie jako robotnik w duzej fabryce. Zabiera ze sobg
trzech wspotpracownikow i kazdy zatrudnia sie gdzie indziej. Nakazuje, aby pilnie
obserwowali kazdg faze produkcji. Co sobota czterech zlinskich szewcdéw spotyka sie w
saloonie, gdzie wymieniajg obserwacje.

Dziwig sie, ze w Ameryce nawet mate dzieci usitujg juz zarobi¢ na swoje utrzymanie.
Najwieksze wrazenie robi na Bacie szescioletni chtopiec, ktory chodzi po domach i za optatq
tapie muchy.

Robotnicy strajkuja, nawet umierajg, ale na ulicach miast pomystowi ludzie piekg placki na
goracych weglach i sprzedajq za centa. Tomasz zauwaza ciekawg ceche Amerykandw - ludzie
ci masowo adaptujg wszelkie nowosci, ktdre ludzkos¢ potrafita wymyslic.

Ma ze sobq w Stanach 688 pytan, na ktdre szuka odpowiedzi. Podczas pobytu przybywa mu
jeszcze 70 pytan. Dochodzi do wniosku, ze wyzszy niz w Europie standard zycia przecietnego
Amerykanina bierze sie z wolnosci od jakiejkolwiek rutyny.

("Jest jasne, ze Tomasz Bata byt w USA szpiegiem przemystowym" - napiszg 60 lat pdzniej
czechostowaccy historycy).

Rok 1905: Tempo

Tomasz coraz lepiej zna angielski i styszy co nieco o Henrym Fordzie. Ten pracodawca - jak
pisat o nim E.L. Doctorow - jest od dawna przekonany, ze wiekszo$¢ ludzi jest zbyt gtupia na
to, aby mdc zarobic¢ na dobre zycie. Wpadt wiec na pewien pomyst. Podzielit montaz
samochodu na osobne, proste operacje, ktdre potrafitby wykonac nawet duren. Zamiast
uczy¢ jednego robotnika wykonywania setek czynnosci, postanowit ustawi¢ go w jednym
miejscu i da¢ mu do zrobienia jedng i te samg czynno$¢ przez caty dzien, a czesci posytac na
ruchomej tasmie. W ten sposdb umyst robotnika zostanie odcigzony. (Fordowi jeszcze kilka
lat zabierze wprowadzenie tego pomystu w zycie).

W Stanach Tomasz Bata po raz pierwszy spotyka sie z okreSleniem "zegarek na reke".
Funkcjonuje ono juz od czterech lat. Z poczatkiem XX wieku Amerykanie zaczeli liczy¢ czas w
minutach i czas stat sie podstawowg miarg produkgji. "Wydajnos¢" i "amerykanskie tempo" -
nowe fetysze - oznaczaty podziat pracy na réwne jednostki czasu. Dzien pracy przestat
zaleze¢ od wschoddw i zachoddw stonca.

5 wrzesnia 1905: Sekundy

W nocy umiera ojciec.

Tomasz niedtugo wraca do Zlina - wciaz zapyziatego miasteczka, o ktorym mowi sie w
Czechach, ze "tam konczy sig chleb, a zaczyna kamien" - i na Scianie swojej fabryczki maluje
wielki napis: DZIEN MA 86 400 SEKUND. Ludzie czytajq ten napis i powtarzajg, ze syn
starego Baty dostat pomieszania zmystéw.

1905-1911: Tortura

Kupuje niemieckie i amerykanskie maszyny. Fabryka ma juz 600 pracownikdw. Buduje dla
nich pierwsze domy mieszkalne.

Kiedy w 1908 roku Ford wypuszcza swoj seryjny "samochéd dla kazdego", Tomasza ogarnia
podniecenie: - Ford juz uzywa swojej tasmy!

W Ameryce jedng pare butdw produkuje sie siedem godzin, we Francji prawie szeS¢. Tomasz
na $cianie gumiarni wypisuje literami wielkosci cztowieka:"Ludziom - myslenie, maszynom -
tortura".

U Baty na jedng pare butéw trzeba teraz poswiecic tylko cztery godziny. Szewcy na catych
Morawach, bo tu lezy Zlin, czujq sie zdruzgotani. Tomasz ogradza swojg fabryke i na



ceglanym murze kaze napisac: "Ludzi sie nie béjmy, siebie sie béjmy". (Za ponad 20 lat
zZlekcewazy te zasade. Nie domysla sie nawet, ze zakonczy zycie, bo stanie sie ofiarg samego
siebie).

Rok 1911: Mitosc

Zakochuje sie i zarecza. Zrywa obietnice $lubu, kiedy ukochana wyjawia mu, ze nie moze
mie¢ dzieci.

Styczen 1912: Mania

Jedzie do Wiednia na stawny czeski bal, jest juz znanym szewcem, wysyta swoje buty na
Batkany i do Azji Mniejszej. Ma nadzieje, ze na balu pozna przysztaq zone. Podoba mu sie
Mania Menczikova, cdrka kustosza cesarskiej biblioteki. Dziewczyna gra na pianinie, mowi
trzema jezykami. Tomasz wie, ze na wszystko trzeba mie¢ spisang umowe. Wysyta
przyjaciela, by spytat panne, czy podpisze takg oto umowe: w razie gdyby nie mogta urodzi¢
dziecka, rozwiodq sie.

- A czegdz dobrego od niego moge zadac, gdybym nie spetnita jego nadziei - odpowiada
przyszta Maria Batova. (Maria po dwdch latach bezowocnych staran o dziecko kupi
potajemnie butelke z trucizng).

Grudzien 1914: Buteleczka

Od kilku miesiecy mieszkajg w nowej willi, ktdrg Tomasz wybudowat przed $lubem, aby zona
nie czufa réznicy miedzy zyciem w Wiedniu i w Zlinie. Kiedy majq wiecej zamdwien i fabryka
musi pracowa¢ w nocy, Maria nalewa robotnikom lemoniade i roznosi kanapki. Po powrocie
do domu rozmysla, czy drzewo, ktdre nie rodzi owocow, nie powinno byc Sciete, i spoglada
na buteleczke.

28 czerwca 1914: Wojna
W Sarajewie konczy zycie arcyksigze Ferdynand. Austria ogtasza mobilizacje.

Najznamienitszy Czech XX stulecia profesor filozofii Tomasz G. Masaryk, poset do
wiedenskiego parlamentu, wraca z wakacji. - Kiedy jechatem do Pragi, widziatem, jak do
poboru idg nasi ludzie: ze wstretem, jak do rzezni - powie potem. Ma wyrzuty sumienia. -
Nasi ludzie idgq do wojska i do kryminatu, a my, postowie, siedzimy w domu.

Tomasz Bata jest przerazony: na wojne muszq sie zgtosi¢ wszyscy pracownicy jego fabryki.
Nastepnego dnia przy kawie i jajkach na bekonie wpada na pomyst: pojedzie do Wiednia,
wymusi zamdwienia na buty dla wojska. Zostawia jajka, wsiada do powozu, pedzi na stacje
kolejowg do Otrokowic koto Zlina. Ale pocigg juz odjechat. Kupuje wiec od woznicy konie i
kaze mu pociag goni¢. Przez trzy wsie zwierzeta pedzg tak szybko jak pospieszny, ale w
czwartej padaja. W ciggu szesciu minut Tomasz kupuje nastepny powdz z konmi. Dogania
pociag i po kilku godzinach jest w Wiedniu.

Uwaza, Ze rzeczywistosci nie mozna ulegac, nalezy jg zawsze umiejetnie wykorzystaé do
swoich celdw. W ciggu dwdch dni dostaje zamoéwienie na p6t miliona par i poreczenie, ze
jego robotnicy nie pdjdg na wojne.

Zostaje mu siedem minut, aby zdazy¢ na pociag powrotny, bo w tym czasie oddziat policji juz
zbiera na placu jego robotnikéw jako dezerteréw. Po drodze powdz z Tomaszem powoduje
wypadek, pasazer wyskakuje i biegnie na dworzec. Wsiada do pociggu pedzacego na Brno.

Prace rozdaje takze robotnikom i szewcom niezatrudnionym u niego. Nawet tym, ktdrzy byl
jego zaprzysiegtymi wrogami. Catg okolice ratuje przed pdjsciem na front.

Pod koniec wojny, mimo kryzysu, bedzie miat ok. 5 tysiecy robotnikéw, ktorzy dziennie bedq
produkowac 10 tysiecy par wojskowych butow.



Tego dnia Maria Batova juz nie pamieta o buteleczce z trucizng, ktdrg kupita przed Bozym
Narodzeniem, i o postanowieniu, ze jesli nie powiedzie sie jedenasta kuracja ésmego
doktora, popetni samobdjstwo.

Ostatni lekarz zalecit, aby do zaptodnienia doszto nie w Zlinie. - Tomasz Bata ma by¢ poza
swoim terenem - powiedziat doktor. Wyjechali wiec na dziesie¢ dni w Karkonosze. Nikt nie
mogt uwierzy¢, ze Bata wytrzyma tyle dni, nie dogladajac produkcji butow.

Gdy szewc zostawia jajka na bekonie i goni pociag, jego zona jest juz w siddmym miesigcu
cigzy.

17 wrzesnia 1914: Tomik
Bacie rodzi sie syn Tomasz, nazywany dla odréznienia Tomikiem. Zyje do dzis.
Rok 1918: Batyzacja

Koniec wojny, powstaje panstwo czechostowackie. Jego znaczna cze$¢ jest od jakiego$ czasu
"zbatyzowana".

"Tomasz pozaktadat niemal w kazdej morawskiej wsi filie Baty, wskutek czego nie byto
wkrotce w Czechach, na Morawach, na Slasku i Stowacji prawie nikogo, kto by zajmowat sie
szewstwem. Obuwie na miare przeszto do historii. Potem Bata stworzyt wtasng sie¢
warsztatdéw reperujacych buty i stan szewski zaniknat zupetnie" - napisat Egon Erwin Kisch.

Bata sie broni: - Ziemia ma dwa miliardy obywateli - powtarza. - Rocznie wyrabia sie na catej
kuli ziemskiej tylko 900 milionéw par. Najmniejsza potrzeba kazdego cztowieka to dwie pary
rocznie. Przed ambitnym obuwnikiem rozwija sie mozliwo$¢ sprzedazy miliarda par butdw.
Wszystko jest tylko kwestig ceny i stopnia cywilizacji.

Rok 1919: Pogtoska

Mowi sie: pewien szewc z Ostrawy, gdy sobie uswiadomit, ze zostat przez Bate catkowicie
zrujnowany, spakowat swoj stary, jeszcze XVI-wieczny warsztat do dwdch skrzyn i postat je
do fabryki Baty na rece szefa. Potem skoczyt z zong i dwojgiem dzieci do rzeki.

Tomasz Bata, ktdry réwnoczesnie z wiadomosciq o desperackim kroku otrzymat ten spadek,
oSwiadczyt: - Umiesccie nad tym napis, ze jest to warsztat szewski z okresu, kiedy zaczatem
pracowac.

Rok 1920: Czlowiek

Szescioletni Tomik chodzi do szkoty boso. Jego ojciec zyczy sobie, aby niczym nie roznit sie
od swoich kolegéw ze Zlina.

Ojciec rozmysla o wychowywaniu nie tylko swego syna. Urzadza nowe tasmy produkcyjne,
aby "kazda jednostka byta automatycznie gnana do jak najwiekszej wydajnosci". Jesli jeden
pracownik przy tasmie nie nadaza, pas zatrzymuje sie i wtedy na Scianie zapala sie czerwona
zaréwka. Dzieki sygnalizacji caty oddziat widzi nie tylko, ze musi przerwac prace, ale widzi
tez, kto zawinit.

"W swej pracy nie mam na mysli tylko budowania fabryk, ale ludzi. Buduje przeciez
cztowieka" - notuje Tomasz Bata.

Rok 1921: Ulotka

Kraza plotki, ze Bata lezy w szpitalu psychiatrycznym. Jedna z gazet podaje nawet adres
szpitala. Wtedy niespodziewanie w catej Czechostowacji pojawiajq sie ulotki:



"Nie jestem bogaty

Nie jestem biedny

Nie jestem bankrutem

Daje dobre pensje

Pface uczciwie wszystkie podatki
Robie dobre buty

Prosze sie przekonac

Tomasz Bata"

Niestety, jego nastepne posuniecie - obnizka cen butéw o potowe - utwierdza Europe, ze
zwariowat.

Poczatek 1922: Kryzys

W Europie juz trzeci rok trwa powojenny kryzys gospodarczy, galopuje inflacja, ale
Czechostowacji udaje sie podnie$¢ wartos¢ 1 korony z 6 na 18 centdw amerykanskich.
Pozycja kraju wobec wierzycieli umacnia sie, jednak firmy juz majq dtugi za granica. Bata ma
przepetnione skfady z towarem, klienci potrzebujg butéw, a nie majq pieniedzy.

Miesiecznie sprzedaije sie tylko to, co Bata wyprodukowat przez cztery dni. Przez 26 mozna
by nie pracowac.

Tomasz nie chce walczy¢ o ulgi podatkowe. Uwaza tez, ze nie moze zwalnia¢ ludzi, bo zaraz
beda od mtodego panstwa zadac zasitkdw dla bezrobotnych.

Inne fabryki wyrzucity juz tysiqce pracownikow. Meczy go, ze teraz bezrobotnego na pewno
nie bedzie sta¢ na jego buty. Warto$¢ niemieckiej marki spada i kraj zalewajq taniejace z
dnia na dzien buty niemieckie.

29 sierpnia 1922: Taniej

Szok od rana: na murach pojawiajq sie reklamy z piescig, ktéra wali w napis "Drozyzna", oraz
z informacjg, ze od dzi$ buty Baty sq tansze prawie o potowe. Te, ktdre kosztowaty 220
koron czeskich, mozna kupic za 119.

Moéwi pracownikom, ze wielkiego kryzysu nie mozna pokona¢ malutkimi kroczkami.
Obnizy im ptace o 40 proc., ale nikogo nie zwolni. Zobowigzuje sie, ze w zaktadowych
sklepach jedzenie bedzie miato symboliczne ceny. Poniewaz warto$¢ korony sie podnosi,
beda z obnizonymi ptacami zy¢ niemal tak jak dotad.

Klienci rzucajq sie na jego buty. Wszystko sprzedaje w trzy miesigce.

Owszem, wie, ze obnizka cen oznacza ogromne straty dla fabryki, ale tylko tak mozna
uzyskac Swiezg gotdwke. Zresztq gotdwka ta ma juz trzykrotnie wiekszg site nabywczg,

kupuje wiec za nig trzy razy wiecej materiatow.

Inne firmy tez obnizajq ceny, tylko jest juz za pdzno. Bata byt pierwszy. W prasie pisze sie o
z pozoru nielogicznej, lecz genialnej reakcji Baty na umocnienie korony.

Sukces. Za rok Tomasz Bata przyjmie do fabryki 1800 nowych pracownikéw i zostanie
wybrany na staroste miasta Zlin.



Maj 1924: Czapka

Dziesiecioletni Tomik jedzie ze swoimi rodzicami otwartym autem do Brna. Na wietrze spada
mu czapka. Samochdd zatrzymuje sie, chtopiec po nig biegnie. Wraca i styszy od ojca: "Juz ci
mowitem, ze masz uwazac. Jeszcze raz to sie zdarzy i pojedziemy bez ciebie".

Za dziesie¢ minut czapka znéw spada. Tomasz Bata kaze zatrzymac auto, daje synowi 10
koron: "IdZ do najblizszego dworca kolejowego i jedz do Brna pociggiem. Z powrotem
mozesz jecha¢ z nami autem" - mowi.

Ojciec musi jednak pogodzi¢ sie z tym, ze wrdci bez syna. Chtopiec dojezdza na czas do
Brna, idzie do najblizszego sklepu obuwniczego Baty, pozycza pienigdze od kasjera i
pociggiem sam wraca do Zlina.

Rok 1925: Czek

Gdy w wieku lat 11 Tomik konczy szkote podstawowa, rodzice wysytajq go do gimnazjum w
Londynie. Jedzie tam z wtasng ksigzeczka czekowa, ojciec otwiera mu konto w Guaranty
Trust Company of New York. Aby zaptaci¢ czesne, chtopiec wystawia czeki wiascicielowi
szkoty. Nastolatek z Czechostowacji wzbudza tym w elitarnej szkole sensacje.

W wieku 14 lat wraca do Zlina i - zgodnie z zyczeniem ojca - zostaje robotnikiem z najnizszg
pensjq. Ma juz prawo nosic buty.

(Kiedy bedzie miat 88 lat, spytam jego amerykanskg sekretarke, czy moge mu zadac jakie$
pytania.

- Tak - odpowiada. - Najlepiej, aby pytanie byto jedno i aby byto wazne. Pisze e-mail:
"Szanowny Panie Bato, jak zy¢?". "Trzeba porzadnie sie uczy¢ - odpowiada pan Tomik. -
Spogladaé wokét siebie otwartymi oczyma. Bteddéw nie powtarzac i wyciggac z nich wnioski.
Uczciwie pracowac i widzie¢ nie tylko swoj wiasny zysk. Nie jest to chyba takie trudne?").

Rok 1925: Bataman

Tomasz Bata zaktada swojq pierwszg szkote. Robi to z przymusu: - Poniewaz - wyjasnia - nie
sq znane przypadki, aby najlepsi nauczyciele w tym kraju stali sie milionerami. Najczesciej sq
biedakami.

Daje wiec ogtoszenie, ze przyjmie 600 chtopcdw w wieku lat 14, i tak powstaje jego Szkota
Mtodych Mezczyzn. Uczen w szkole musi sie sam finansowac. Przez osiem godzin dziennie
zarabia w fabryce na jedzenie, internat i ubranie, cztery godziny sie uczy. Jakakolwiek pomoc
pieniezna od rodzicdw jest zakazana. Tygodniowo uczen dostaje 120 koron, wydaje 70, a
reszte zbiera na swoim koncie. Wszystko jest tak pomyslane, ze gdy mtody mezczyzna w
wieku 24 lat wrdci ze stuzby wojskowej do Baty, bedzie miat na koncie 100 tys. koron.
Wychowawcy w internatach kontrolujq dzienniczki wydatkéw. Kontrolujg tez chtopcow, czy
trzymajq rece na kotdrach. Wszyscy majg pogadanki o higienie i onanizmie.

Rece na kotdrze bedzie trzymat najlepszy sportowiec $wiata w 1952 roku Emil Zatopek. Bedg
je tez trzymali: znany w przysztosci pisarz Ludwik Vaculik oraz wybitny przedstawiciel
czeskiej nowej fali w kinie za 40 lat, rezyser Karel Kachynia. Rezyser zacznie u Baty od
stanowiska zamiatacza, a skonczy jako wyuczony kreSlarz. - Bytem Batamanem - powie na
poczatku XXI wieku. - Wie pan, w Zlinie nauczytem sie walki z lekiem.

Kazdy uczen Baty to Bataman.

Batamanem mozna sie sta¢ przez postuszenstwo i prace.

Wrzesien 1926: Mleko

Tomasz odczuwa przyjemnos$¢: skonczyt tylko szkote podstawowa, nie ma zadnego tytuty,



poza napisem "Szef" na drzwiach gabinetu, a jest autorem pierwszego podrecznika pt.
"Wszyscy wzbogaceni".

Powstaje Akademia Handlowa Tomasza Baty.

Tomasz Bata wali butem w biurko, gdyz jeden ze studentéw za zarobione przez siebie
pienigdze pojechat autem az do Pragi na wystep amerykanskiej tancerki Josephine Baker -
pionierki striptizu.

Od tamtego czasu: pracownikom i studentom nie wolno wysiadywaé w gospodach; picie
jakiegokolwiek alkoholu na terenie Zlina jest zakazane; zaleca sie mleko.

1926-1929: Szachy

Osiem lat po Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej Tomasz Bata rozpoczyna swoje
eksperymenty z kapitalistycznym spoteczenstwem.Buduje dla mieszkancéw o$miopietrowy
Dom Spoteczny z hotelem dla gosci Zlina (po wojnie hotel Moskwa). Zarzadza, ze na parterze
obok restauracji nie bedzie zadnych kawiarni i winiarni, tylko sala z tenisem stotowym,
kregielnia i sala szachowa ("bo trzeba nieustannie myslec").

Ludzie nie bedq juz pracowac osiem godzin, od 7.00 do 15.00.

Teraz bedq pracowac do 17.00, lecz za to od 12.00 bedq mieli dwugodzinng przerwe. Kobiety
mogq wtedy wrdci¢ do domu i ugotowac obiad, ale Bata nie widzi w tym sensu, gdyz
zbudowat wielkie stotéwki i oSmiopietrowy dom towarowy, w ktorym jest wszystko. - Kobiety
- mowi w przemowieniu - nie bedziecie musiaty nawet robi¢ wekow, Bata zrobi je za was.

Mezczyzni i kobiety w czasie przerwy moggq robi¢, co chca, jednak zaleca sie:

1) lezenie na trawnikach na placu Pracy (przy dobrej pogodzie);

2) nieuleganie bezczynnosci (wiec najlepiej czytaé, z jednym wszak zastrzezeniem: "Nie
czytajcie rosyjskich powiesci" - gtosi hasto, wymyslone przez Bate, na murze filcowni.

Dlaczego? Odpowiedz Baty - na murze gumiarni: "Rosyjskie powiesci zabijajq rados¢ zycia");

3) korzystanie z kina przy ztej pogodzie (bo Bata w Srodku miasta juz wystawit najwieksze
kino w Europie Srodkowej na 3 tysigce miejsc, bilet kosztuje symboliczng 1 korone);

4) wyréwnywanie opdznien w pracy, niezdarni majg w czasie przerwy nadrabiaé przy
maszynach swoje zalegtosci.

Zwigzki zawodowe i Komunistyczna Partia Czechostowacji twierdza, Ze tak naprawde wiasnie
po to Bata wymyslit te przerwe - dla dodatkowej darmowej pracy.

Strajki sq dtawione, a ludzie bezwarunkowo wyrzucani z zaktadu.
Rok 1927: Sygnaly

Prasa pisze o nieprawdopodobnym spozyciu mleka w Zlinie i o zaskakujacym - jak na kraj
piwa - braku zainteresowania alkoholem. Jedno auto przypada na 35 mieszkancéw, co jest
najwyzszym wynikiem w catej Czechostowacji.

Racjonalizacji poddaije sie wszystko: zeby nie wota¢ kierownikdw oddziatéw do telefonu i nie
przekrzykiwa¢ maszyn, dzwonek nadaje sygnaty alfabetem Morse'a. Kazdy z szeféw ma swdj
sygnat Morse'a, ktory styszy nawet w ubikacji. Budynki fabryczne majq swoje numery, aby
nie mozna bylo sie zgubi¢. Wszystkie drzwi w budynkach sg takze ponumerowane. Numery
majq tez uliczki na terenie zaktadu.

- Przez 21 ide do VIII/4a.



Rok 1929: Powietrze

Tomasz rozszerza znajomosci, jego firma jest juz spdtkg akcyjng znang na Swiecie. Osobisty
gos$¢ Baty sir Sefton Branker ukazuje rozpromienionemu Tomaszowi rzecz, ktéra doprowadzi
go do $mierci.

Sir Branker jest szefem lotnictwa cywilnego Wielkiej Brytanii i przyleciat zademonstrowaé w
Zlinie najnowszy jednosilnikowy samolot firmy De Havilland, z trzema miejscami w Srodku.
Na Tomaszu robi on takie wrazenie, ze kupuje od razu cztery.

Powstaje lotnisko, samoloty Baty bedg lataty po catej Europie. Niedtugo powstanie fabryka i
ruszy produkcja sportowych samolotéw marki Zlin.

Lecac nad miastem, Tomasz zauwaza taczke otoczong lasem: - To bytby fadny cmentarzyk -
mowi do pilota.

Rok 1931: Grafologia

Tomik, lat 17, wraca z Zurychu, gdzie przez ostatni rok byt kierownikiem wielkiego sklepu.
Zostaje kierownikiem domu towarowego w Zlinie. Ktdci sie o co$ z ojcem. - Jeszcze tatus
pozatuje - mowi i pisze list do najwiekszego konkurenta Baty z USA - firmy Endicott Johnson.

Proponuje swoje umiejetnosci. Potem skfada papier i zapomina list wystaé. Kartke znajduje
matka. Pokazuje ja mezowi, bo kazat sie zapoznawac ze wszystkim. Tomasz triumfuje: ma
fantastycznego syna, ktéry zawsze sobie poradzi!

Natomiast przyrodniego brata ma idiote. Jan Antoni, syn drugiej zony ojca, jest o 20 lat
mtodszy od Tomasza, ktory wymysla mu od durnidw przy zatodze i czestuje kopniakami tak
jak pozostaty personel.

Jakis$ czas temu Tomasz zamowit u londynskiego grafologa Roberta Saudka analizy pisma
najblizszych wspdtpracownikdw. Trzyma je pod kluczem, aby ofiary nic o tym nie wiedziaty.
Znajdzie je w archiwach Egon Erwin Kisch (w 1948 roku zacznie pisac reportaz "Fabryka
butéw", ale w trakcie pracy umrze na serce). Analiza grafologiczna nr 10 - brata Tomasza,
Jana - wypada jak list goniczy.

"1. Uczciwos¢: niepewny. Jezeli jest Panskim urzednikiem, nie chciatbym go podejrzewac na
podstawie przedstawionego mi pisma, ale musze powiedzie¢, ze nigdy bym go nie polecit.

2. Inicjatywa: fasy na dorazne sukcesy, inicjatywa o charakterze agresywnym. Nie jest
szantazystg, ale ma ku temu sktonnosci.

3. Bezposrednio$¢: na pozér szczery, gdyz przewaznie popada z ludzmi w konflikty.
Réwnoczesnie hipokryta.

4. Zdrowy sad: absolutna nierzeczowos¢.

5. Mozliwosci rozwoju: gdyby mu Pan zostawit swobode, rozwinatby sie w sensie raczej
negatywnym".

(Te swobode Jan A. Bata dostanie od losu za pét roku. Zatrwozy ludzi bardziej niz jego brat).
Tymczasem Tomasz Bata musi urzadzi¢ miejsce pod leSny cmentarzyk.

Kwiecien 1932: Otwarcie

- Przyzwyczailismy sie patrze¢ na cmentarz jako miejsce, gdzie trzeba przychodzi¢, by
lamentowac. A przeciez cmentarz ma, jak wszystko na $wiecie, stuzy¢ zyciu. Dlatego ma tak

wyglada¢, aby nie straszyt, aby zywi mogli go odwiedza¢ w spokoju i radosci. Nalezatoby tam
chodzi¢ jak do parku. Pobawic sie, pograc¢ i wspomnie¢ dobrze zmartych - tymi zdaniami



Tomasz Bata otwiera Lesny Cmentarz w Zlinie.
(Nie przychodzi mu raczej do gtowy, ze bedzie na nim pierwszym nieboszczykiem).
12 lipca 1932, rano: Mgta

Kiedy 0 4.00 przyjezdza na swoje prywatne lotnisko w Otrokowicach, zalega gesta mgta.
Upiera sie, by lecie¢. Pilot prosi, zeby poczekal. - Nie jestem przyjacielem czekania -
odpowiada mu 57-letni Tomasz.

"Rozkazy Tomasza Baty byty Swietoscig. Tylko on sam stat ponad nimi. Pewnego dnia wydat
rozkaz samemu sobie i od tego umart" - napisze Kisch.

Startujq i po siedmiu minutach przy predkosci 145 km/godz. samolot Junkers D 1608 uderza
w komin fabryki. Samolot rozpada sie na trzy czesci, a ztamane zebro wbija sie w serce
Tomasza Baty.

P6t godziny pdzniej: Szef

Gdy 37-letniego brata zawiadamiajq o katastrofie, ten bierze stuchawke telefonu i dzwoni do
dyrektora fabryki. "Tu méwi szef" - przedstawia sie. Bez zmruzenia powiek uzywa tytutu
brata, co otoczeniu wydaje sie bluznierstwem. Mowi sie, ze wiadomosS¢ o $mierci Tomasza
uznat za znak od Boga i dlatego zaczat sobie wyobrazaé, ze jest najwazniejszym cztowiekiem
na swiecie.

13 lipca 1932: Koperta

W sadzie okregowym w Zlinie otwarta zostaje koperta z ostatnig wolg Tomasza. Obecni sg
dyrektorzy firmy, zona, syn i brat. 18-letni Tomik otrzymuje od ojca gotéwke, Maria Batova -
gotdwke i nieruchomosci. Druga koperta ma napis: "Dla Jana A. Baty" i date sprzed roku.
Tomasz pisze, ze wszystkie akcje firmy Bata SA Zlin sprzedat Janowi.

Jan otwiera usta i nie moze uwierzy¢, ze od roku jest wiascicielem Zlina i wszystkich
zagranicznych filii! (Dyrektor fabryki, ktéry wiedziat wczesniej o tym pomysle, pytat Bate o
przyczyne tak zaskakujacej decyzji. - Najwieksza kanalia w rodzinie kradnie jednak mniej niz
najuczciwszy obcy - miat odpowiedzie¢ szef).

Zgodnie z ostatnig wolg Jan ma zarzadzac tez przedsiebiorstwem w kraju i za granica.
Dtuzszga chwile nie méwi nic, ale opamietuje sie. Na wszelki wypadek dopisuje do
o$wiadczenia zmartego, ze rok temu kupit wszystko "zgodnie z umowg ustng". Umowa ustna,

wedtug prawa, zwalnia od podatku, a wiec catoS¢ moze sprawia¢ wrazenie, jakby byta
prawdziwa - w urzedach nie musiato byc¢ Sladu po transakcji.

Od 1932: Nowa era
Dwaj wystannicy Baty lecq sprawdzi¢ mozliwosci sprzedazy w potnocnej Afryce. Przysytaja do
Zlina dwa odmienne telegramy. Pierwszy z nich pisze: "Tutaj nikt nie nosi butdw. Zadnej

mozliwosci zbytu. Wracam do domu".

Drugi telegrafuje: "Wszyscy sq bosi. Ogromne mozliwosci zbytu, przyslijcie buty jak
najpredzej".

Buty Baty zdobywajg $wiat, a firma obrasta we wtasng mitologie.

Ciagle bedzie sie tez operowac statystyka: za Tomasza 24 przedsiebiorstwa, za Jana 120; za
Tomasza 1045 sklepoéw, za Jana 5810; za Tomasza 16 560 zatrudnionych, za Jana 105 700.

Rok 1933: Koziot

Trwa Swiatowy kryzys lat 30. Firma jest Swietnym koztem ofiarnym.



W Niemczech podwyzszajq cta na buty i ogtaszaja, ze Jan Antoni Bata to czeski Zyd.
Dziesigtki jego karykatur zdobig nazistowskie czasopisma. "Rabbi Bata mdéwi wszystko !".
Dyrektor Baty w Niemczech przyjezdza do Zlina sprawdzi¢ korzenie rodziny. Sq katolickie od
siedmiu pokolen szewcoéw, na wiecej nie ma dokumentéw. Wraca do Berlina i daje
ogtoszenie do gazet o pochodzeniu Baty. Przestuchuje go gestapo. Jan postanawia
natychmiast sprzedac niemiecka fabryke. We Francji fabryka dziata od roku. Trzeba jq jednak
zamknag¢, bo konkurencja rozpoczyna niewiarygodng kampanie: "Bata - Niemcem". Wielkie
fotografie na murach ukazujq Jana jako prototyp Prusaka, ma jasne witosy i niebieskie oczy.
We Wioszech konkurencja rozpuszcza pogtoske, ze Bata w czechostowackich gazetach
atakuje Mussoliniego. W Polsce - Ze co roku odwiedza Zlin jakas tajna komisja radziecka.
"Bata pomaga Sowietom".

Od pieciu lat - mimo kryzysu - Czechostowacja jest na pierwszym miejscu w eksporcie
obuwia skdrzanego na $wiecie.

Rok 1935: Swedlundy

Jana fascynuje numerowanie. Ulice nazywajq sie na przyktad Zalesna I, Zale$na II, ZaleSna
IIT az do Zalesnej XII. Najwiecej jest ulic Podvesnych - az 17.

Bata ogtasza miedzynarodowy konkurs architektoniczny na dom mieszkalny dla robotniczej
rodziny. Zgtaszajq sie niemal trzy setki architektéw. Wygrywa dom Szweda Ericha Svedlunda.
Jeden dom dla dwdch rodzin. Na tygodniowy czynsz trzeba bedzie pracowac dwie godziny w
tygodniu.

- Robotnik posiadajacy dom przechodzi zupetng transformacje - méwi Jan do kierownikow.

Takie poglady $wiatta burzuazja na Zachodzie ma juz od 40 lat. Domek z ogrédkiem czyni
robotnika faktyczng gtowa rodziny, godng tego miana, staje sie on moralny i roztropny, czuje
sie zwigzany z miejscem i ma wptyw na najblizszych. Jednoczesnie sadzi sie, ze robotnik
pozbawiony wspdlnego mieszkania typu koszarowego z innymi rodzinami - zamkniety w
swoim domu - odwrdci sie od zbiorowych zadan i syndykalizmu.

Domki sg egalitarne i modernistyczne. Wysokie na pie¢ metrow (a wiec niskie) kostki z
czerwonej cegly. Styl bez korzeni. Ludzie méwig na nie "swedlundy". Na parterze rodzina ma
18 metréow kwadratowych: pokdj, tazienka i kuchenny kat; na pietrze drugie 18 metréw:
sypialnia. Dzieki Bogu, Zze sq mate ogrodki.

(- Tu sie mieszka tragicznie - powie za 67 lat Lida Maciuchova z ulicy Bratrzi Sousediku, zona
elektryka wyuczonego w batowskiej szkole. Ma juz 70 lat. - Prosze pana, bede umierad
niedtugo, zresztg to chyba po mnie widaé, a przez cate zycie nie miatam normalnej kuchni,
bo ten kat w przedpokoju, 1,5 metra kwadratowego, to przeciez nie jest kuchnia? - spyta. -
Oni robili wszystko, zeby zycie nie odbywato sie w domu!)

Za 67 lat, w maju 2002 roku, Lida Maciuchova bedzie siedziata przed czerwonym domkiem w
ogrdédku i pita piwo zgodnie z prawem.

Domy sgq tak blisko siebie, ze mieszkancy, nawet gdy nie chca, automatycznie sprawujg nad
sobg kontrole.

Do tego "swedlundy" na ulicy Padelki IT sg takie same jak na przyktad na Padelki IX.
Przybysz z poczatku XXI wieku bedzie miat wrazenie, ze jedna i ta sama ulica automatycznie
sama sie multiplikuje, jak w grze komputerowej.

Koniec 1935 rok: Prorok

- Ach, samopowielajace sie miasto - wzdycha zachwycony gos¢, ktéry teraz odwiedza Zlin.
Jest "prorokiem XX-wiecznej architektury", autorem nieludzkich "maszyn do mieszkania",
nazywa sie Le Corbusier. To on byt przewodniczacym jury konkursu w Zlinie i jego tez Jan



poprosi o projekt urbanistyczny dla catego miasta. Corbusier wtasnie zaprojektowat gmach
Centrosojuzu w Moskwie, a za kilka lat powierzy mu sie projekt gmachu ONZ w Nowym
Jorku.

(Za jakis$ czas Jan Bata pochwali sie prorokowi pomystem jeszcze wiekszego formatu: - Chce
stworzy¢ na catym $wiecie duplikaty Zlina!).

Wré¢my do maja 1935: Monopol
"Bata ma monopol na ludzkie zycie" - grzmig czerwone zwigzki zawodowe.

"Za wszystkimi rzadzacymi i nie rzadzacymi partiami w Czechostowacji stoi kapitalista" - pisze
komunistyczne "Rude Pravo".

Ze wszystkich partii politycznych w wyborach do rady okregowej kandyduja ludzie Baty.
Ziemianie na 3. miejscu wystawiajq kierownika fabryki Baty w Otrokowicach; socjal-
demokracja na 1. miejscu - wyzszego urzednika Baty; partia ludowa na 3. miejscu - nizszego
urzednika Baty; narodowcy na 1. miejscu - kierownika wykanczalni butéw Baty; faszysci na
1. miejscu - kierownika warsztatéw Baty.

Rok 1936: Krok

Reklama butow na ten rok dla Europy: Ani kroku bez Bbaty.

Dalej 1936: Cziapek

Wychodzi antologia tekstéw kanonicznych Jana Antoniego Baty.

"Ze zgroza zauwazam, ze ten nasz poczciwy lud prosty wyrasta na jatmuznikow.

Nauczmy ludzi, ktdrzy stracili u nas prace, zy¢ skromnie, lecz po ludzku - na wtasny
rachunek. Zadajac od panstwa zasitku dla bezrobotnych, ostabiajq kraj. Bierzmy prace, jaka
nam dajg, prace za kazdg cene. Uznajmy, ze przyjmowanie zasitkdw jest hafnba. Zasitek nie
jest przejawem cztowieczenstwa, to jest zabicie duszy cztowieka. To jest korumpowanie
stabych".

Jak wiec pomoc tym, ktdrzy wiasnie tracq cztowieczenstwo?

Jego odpowiedz: dac sobie z nimi spokoj.

I_Dr_zeciez ci ludzie - zgodnie z odczuciem spotecznym - juz dawno powinni umrzec z gtodu, a
zyja

Juz Tomasz Bata w 1931 roku ostrzegat wyrzucanych z pracy robotnikdéw, ze jesli wezmg

zasitek, zamkng sobie jakakolwiek mozliwo$¢ powrotu do niego na zawsze.

Gazety pisza, ze Zlin nie ma bezrobotnych. W rzeczywistosci tym, ktorzy stracili prace, miasto
wypowiada mieszkania i zmusza, by powrdcili do rodzinnych miejscowosci. Jesli ktos jest
komunistqg lub dziata w zwigzkach, dtugo w Zlinie nie pomieszka. Bata tworzy prywatne
kartoteki czerwonych.

W przypadku rozruchéw ma swoich ludzi, korumpuje policjantéw w okolicy. Na przyktad 19
funkcjonariuszy ze Zlina, ktorzy mieszkajg w rodzinnych domach Baty, w styczniu 1934 roku
otrzymato w nagrode obnizke czynszu o 60 proc.

Komunistyczny senator Nedwied grzmi, ze w Zlinie koriczy sie dziatanie czechostowackiego
prawa.

Wracajac do kryzysu. Mimo ze zwolniono tysigce ludzi, liczba wyprodukowanych butéw nie
spadta: w 1932 roku byto ich nawet o ponad milion par wiecej niz rok wczesniej. - Batowski



terror - ttumaczg sukcesy komunisci.

Nie wiemy wiele o zyciu osobistym Jana Baty. Poza tym, ze za dwa lata przywiezie zonie z
krétkiej podrézy samolotem dopiero co wynalezione nylonowe ponczochy. O czym jej moze
mowic przed snem?

- Nasz kraj potrzebuje naszej pracy, Maniu. JesteSmy najwiekszym podatnikiem naszej
republiki.

W 1936 roku Jan ma juz cztery corki, jednego syna. Podobno Zzone nazywa "Cziapek", czyli w
czeskim - niezdarne dziecko, z podtekstem "gtuptasek".

W ten sposéb Hitler zwraca sie tez do Ewy Braun, co jest efektem jego czesko-wiedenskich
naleciatosci. Z tym Zze wymawia to po niemiecku: "Tschapperl".

28 czerwca 1936: Literatura

Jan Bata zwotuje w Zlinie zjazd pisarzy. Oprowadza po miescie 120 literatéw, a potem
dopuszcza ich do gtosu.

- Czuje wielkq rados¢, ze widze razem przemyst i literature. Te dwa czynniki trzeba potaczy¢
- W imieniu pisarzy z Pragi przemawia byty autor prozy dekadenckiej Karel Scheinpflug i
dodaje: - Literatura moze duzo zrobi¢ dla przemystu, a przemyst dla literatury.

Bata zaraz wyjasnia pisarzom, z czego wyptywajq jego i zlinian potrzeby kulturalne: - Béj o
ulepszenie ludzi sie nam wiedzie.

Nastepnego dnia: Surrealizm

120 pisarzy oglada prace 152 malarzy w Salonie Sztuki Jana Baty. (Zjazd plastykéw Bata
zorganizowat cztery miesigce wczesniej). Spoglada z pobtazaniem na prace najwiekszych,
ktore kupit. Jego wzrok zatrzymuje sie na obrazie Toyen (do momentu, gdy poznata Bretona,
Marii Czerminovej) - maluje jajka, kamienie i sznury jako efekt urojen, co chwalit Eluard, gdy
odwiedzit Prage.

- Przyznam sie - moéwi Jan Antoni Bata - ze chce znalez¢ ludzi, ktdrzy nie zatracili sie dla
jednego kierunku. Znam chtopca, ktéry maluje martwe kurczeta. Albo maluje mezczyzn,
ktorzy wygladaja, jakby mieli zy¢ jeszcze tylko godzine. Mysle, ze to nie jest wiasciwe. Bo
komu sie takimi malunkami przystuzy?

Spoteczenstwu? Klasom spotecznym? Narodowi? Jeden obraz mi nie schodzi z mysli: Stowacy
z siekierami, a z oczu im lecg btyski, sung jakos tak przed siebie, dajcie spokdj! Ja chce
pomdc artystom. Ale takim, co namalujg cztowieka, ktory czegos chce.

(Mimo pogladdw Baty cztery nastepne zorganizowane przez niego Salony ozywity srodowiska
artystyczne; wystawy obejrzato 300 tys. osdb).

- Aha - Jan przypomina sobie, ze rozmawia z pisarzami, a nie z malarzami - wy tez unikajcie
pesymizmu. Aha, i przygotujcie wreszcie dla pracujacego ludu credo.

Rok 1937: Winda

Jan czuje sie piekny, zadowolony, godny pozadania i wolny: konczy sie budowa dwadch
instytutdw naukowych i rozpoczyna budowa najwyzszego wiezowca w republice. Ma mie¢ 16
pieter - 77,5 metra wysokosci. Bedzie biurowcem Baty.

Brytyjski pisarz Orwell dopiero za 11 lat ogtosi drukiem zasady zycia pod okiem Wielkiego
Brata, ale Jan wyprzedza $wiatowg literature. Wpada na pomyst, aby stworzy¢ cos, czego
jeszcze nie byto: ruchome, $ledzace pracownikéw biuro. Swojg kancelarie umieszcza w
przeszklonej windzie, ktéra sunie wzdtuz wiezowca. (Kabina 5x5 metréw, umywalka z ciepty



woda, radio, klimatyzacja).

Nie musi wychodzi¢ z windy, nie musi i$¢ po schodach. Kancelaria zatrzymuje sie na przyktad
na pietrze 13., Sciana budynku usuwa sie na bok i ze swej ruchomej sali tronowej Jan Antoni
Bata widzi pracujacych ludzi.

To takze dla ich dobra: aby przyj$¢ do szefa, nie musza pokonywac przestrzeni wiezowca.
Jesli zajdzie taka potrzeba, kancelaria za minute moze scali¢ sie z pietrem trzecim.

Dalej, ok. 1937: Najlepsi

Jan Bata zaktada Szkote dla Najlepszych ze Szkoty Mtodych Mezczyzn. Przy positkach
uczniowie moga mowic tylko w obcych jezykach, a stoty zastawione sg jak w
pieciogwiazdkowych hotelach (Jan wiasnie wrécit z dwumiesiecznej podrozy dookota Swiata).
Uczniowie uczg sie w smokingach, cylindry $ciqgajq dopiero po przekroczeniu progu szkoty.
Natomiast po lekcjach przebierajg sie w zwyczajny strdj robotnika i idg do pracy.

Stara pani Batova (chodzi o Zone $p. Tomasza, ktdra nie jest stara, ale ludzie nazywaijq jq tak
dla odrdznienia od zony Jana, ktéra tez nazywa sie Maria Batova), mimo sukceséw Jana, nie

przestaje mowi¢ o nim "ten kretyn".

Jan, ktory skonczyt podstawdwke, otrzymuje doktorat honoris causa Wyzszej Szkoty
Technicznej w Brnie i domaga sie, by mowic do niego "Panie profesorze".

4 kwietnia 1938: Patagonia

Za duzo méwi. Ostroznosc¢ jest matkg madrosci - jak powiedziat Szwejk - ale Jan Bata, tak
jak i Szwejk, nigdy tej prawdy sie nie trzyma.

Nastepnego dnia po wcieleniu Austrii do III Rzeszy budzi sie z pewnym pomystem. Wszyscy
przeczuwajq, ze za chwile zacznie sie zapowiadany "koncert mocarstw". Nawet Warszawa
uwaza, ze Czechostowacja jest tworem sztucznym, skazanym na zagtade.

We wiasnej gazecie "Zlin" Jan Antoni Bata ogtasza pomyst, z ktérym sie obudzit - przeniesé
Czechostowacje do Ameryki Potudniowej .

"Brazylia, kraj wielki jak cata Europa, ma 44 min obywateli. Europa ma 480 min. Dlaczego
szukac ziemi dla rozwoju w Scisnietej Europie? A dlaczego nie tam? Lepiej sie wyprowadzic.

Ostatnia wojna kosztowata Swiat 8 biliondw czechostowackich koron. Przewiezienie 10
miliondw o0sdb do Ameryki Potudniowej kosztowatoby tylko 14 miliardéw koron. A za 140
miliarddw mogliby juz sobie wybudowa¢ piekne gospodarstwa.

Dlaczego robi¢ rzecz tak gtupig, na szkode ludzi, jaka jest wojna? Bardzo nadaje sie dla nas
tez Patagonia w potudniowej Argentynie".

Bata liczy, ze Niemcom ten pomyst sie spodoba. Odczujg przeciez ulge, gdy Czesi sie
wyniosg. (Po wojnie bedzie to podstawa oskarzenia w jego procesie o zdrade narodu).

- Ale nardd i jego kultura sg Scisle spojone z miejscem - styszy zewszad.

- Do dupy z kulturg, gdy na wojnie majq gina¢ dzieci - odpowiada.

1938 lub 1939: Goering

Spotyka sie prywatnie w Berlinie z marszatkiem Rzeszy Hermanem Goeringiem. Komunisci

beda pisa¢, ze zrobit to zaraz po tym, jak Niemcy zaczeli okupowac Czechostowacje, a wiec
w marcu 1939. Rodzina Jana - ze pdt roku wczesniej, jesieniq. Komunisci - ze sam wpadt na



pomyst, aby nawigzac z nim osobisty kontakt. Rodzina - Ze zostat do tego zmuszony. Przybyt
bowiem kurier z Berlina i zagrozit konsekwencjami, gdyby Bata u Goeringa sie nie zgtosit.
Nawet Tomik, ktory nie przepada za wujkiem, bedzie rozmywat jego zamiary: - Do Goeringa
pchneta go tylko ciekawos$¢ i poczucie wtasnej waznosci.

Nie ma $ladu po tym, o czym razem rozmawiali. W kazdym razie eksport bedzie teraz
oznaczony "Made in Germany". Buty sq dla Wehrmachtu, ale zadna firma pod okupacja nie
ma przeciez wyjscia. Hitler nawet zarzadzi, aby specjalisci od przemystu zbrojeniowego
zapoznali sie z systemem pracy w Zlinie. - Czesi sg najniebezpieczniejsi ze wszystkich
Stowian, gdyz sg pilni - méwi Hitler.

W czasie wojny firma cztery razy zwiekszy liczbe swoich pracownikdw.

Na razie Jan Bata oznajmia im, ze od tej chwili wolno$¢ moze rozwijac sie tylko za pomocg
przedsiebiorczosci. A sam zaraz wyjezdza do Ameryki.

Lipiec 1939: Rowerzysta

Oczywiécie musi udawac przed Niemcami, ze jedzie na Wystawe Swiatowa w Nowym Jorku,
inaczej nie wypusciliby go z Protektoratu Czech i Moraw. Ale wie, ze w Stanach juz zostanie.
Natomiast 25-letni Tomik jest z matkg w Kanadzie. Byt w podrozy zagranicznej, gdy Niemcy
weszli do Czech. Postanowit, ze nie wroci.

Niemcy chcg przeja¢ w swoje rece Zlin i okolice. Prawo Protektoratu pozwala skonfiskowac
majatek, jesli wiasciciel jest za granica.

Jan Bata zabezpieczyt sie: po 7 proc. swoich akcji dat kazdemu z pieciu cztonkéw rady
nadzorczej. Namawia teraz starszg paniq Batovg na powrdt do Zlina, bo ona ma 25 proc.
akcji. Maria wraca, aby Zlin nie przeszedt w obce rece. Janowi w Ameryce zostaje tylko 40
proc. akgcji, a wiec wiekszos¢ wiascicieli Baty mieszka na terenie okupowanym. Oczywiscie w
sejfie nowojorskiego banku Jan ma pisemne o$wiadczenia, ze po zakonczeniu wojny
cztonkowie rady nadzorczej akcje mu zwrdca.

Hitler wpada w szat. - Kazdy Czech jest rowerzystq, ktdry na gorze sie schyla, ale na dole
pedatuje! - krzyczy.

Styczen 1941: Wielki potok
Jan z rodzing opuszcza Los Angeles na statku S/s "America".

Jest niepozadanym gosciem Standw, gdyz trafit na czarng liste aliantéw jako kolaborant,
ktorego przedsiebiorstwo pracuje dla Niemcow. Plynie do Brazylii.

27-letni Tomik ciggle jest w Kanadzie i zaczyna zarzadza¢ duplikatem Zlina - Batawa.

Jan w Brazylii tworzy swoje duplikaty. Pyta Indian, jak nazywa sie woda. - Y - odpowiadaja.
- A jak dobra?

- Pora - informuja grzecznie.

I tak powstaje duplikat nr 1: miasteczko Bataypora.

Duplikat nr 2 ma nazwe Bataguassu, co oznacza: Baty wielki potok.

Rok 1945: Stawa i hanba

Zlin najpierw jest zbombardowany przez Amerykandw, a potem wyzwolony przez Armie

Czerwona. Polski rzad emigracyjny odmawia kompromisu wobec ZSRR i zostaje na zawsze w
Londynie. Czechostowacki rzad emigracyjny jedzie do Pragi przez Moskwe. Nastepnie



zatrzymuje sie w Koszycach, gdzie wsparty komunistami ogtasza swoj program.

Dyrektorzy zaktadéw Baty sg aresztowani. Ich zastepcy na oczach wszystkich muszg
zamiatac Zlin. W ciggu dwdch miesiecy z 50-tysiecznego miasta ucieka 13 tys. mieszkancow.

Z zakfadowego radiowezta przemawiajq Ivan H. i Josef V. Podczas wojny pracowali w firmie i
byli konfidentami gestapo. Teraz zapisali sie do Stuzby Bezpieczenstwa. "Stawa Jana Baty
zakonczyta sie jego hanbgy" - méwia.

Jan mieszka w Batatubie (duplikat nr 3 w Brazylii), gdy dowiaduje sie, ze dekretem
prezydenta republiki Spdtke Akcyjng Bata przejeto panstwo.

Znany sowiecki pisarz Ilja Erenburg zwiedza Czechostowacje, a potem pisze: "Bata, ktdry
zostat w Zlinie, stawit fuehrera i obuwat Reichswehre. W przeddzien Monachium zmienit swdj
herb. Dotad bylty to trzy buty, a Bata domalowat czwarty, aby skrzyzowane linie tworzyty
swastyke".

Czy Erenburg byt w Zlinie naprawde? (Bata przeciez nie zostat, lecz wyjechat i nie miat
herbu). Ten fragment artykutu jest kolportowany w catej Czechostowacji, komunisci
przygotowujg proces sagdowy Jana Baty o zdrade narodu.

Domaga sie od panstwa czechostowackiego odszkodowania za znacjonalizowany Zlin -
najwiekszy w Europie Srodkowej majatek, jaki posiada jeden cztowiek. Jezeli sad udowodni,
ze kolaborowat z Niemcami, nie nalezy mu sie nic.

28 kwietnia 1947: Wyrok

- M6j Boze, a stworzyliSmy Zlin tylko po to, by uskrzydli¢ czeskiego cztowieka - méwi Jan
Bata, gdy dowiaduje sie, ze wyrokiem sadu narodowego w Pradze dostat 15 lat wiezienia i 10
lat przymusowej pracy.

Plus konfiskate majatku.

Zadat, aby mdgt jako oskarzony stanaé przed sadem i mie¢ szanse na obrone. - Nie wierze,
aby obwiniony chciat sie naprawde w sadzie stawi¢ - méwit podczas procesu przewodniczacy
sktadu do prokuratora.

Prokurator wiec ogtosit: - Oskarzenie moze odbywac sie przy nieobecnosci oskarzonego,
ktory do kraju przyjechac nie chce i nie przyjedzie.

Oskarzony prosit 0 przystanie przynajmniej aktu oskarzenia. Bez rezultatu.

Mimo ze proces byt typowym stalinowskim spektaklem, nie udato sie udowodni¢ kolaboracji
poprzez produkcje (produkowac dla Niemcdw musieli wszyscy fabrykanci, a jego nawet nie
byto w kraju), nie udato sie uzna¢ Smiesznego pomystu z Patagonig jako zdrady, jednak
kolaboracjg byto - dochodzi do wniosku sad - niepopieranie podziemnego ruchu oporu w
Czechach.

Wiadze Brazylii zamieniajq szybko karte statego pobytu Baty na obywatelstwo i dzieki temu
mogq protestowac: ich obywatel nie jest sadzony wedtug miedzynarodowych procedur. Na
nic sie to nie zdaje.

(Za 45 lat jeden z wnuczkdw Jana poprowadzi prywatne $ledztwo, aby zrehabilitowad
dziadka. W 1992 roku w archiwum FBI znajdzie zapis o tym, Zze Amerykanie chcieli wykresli¢
nazwisko Baty z czarnej listy aliantdw, gdyz nie byto dowoddw na kolaboracje. Jednak
czechostowackie wtadze robity wszystko, by z listy nie zniknat, gdyz uniemozliwitoby to
osadzenie go w Czechostowacji i konfiskate mienia).

Rok 1949: Swit



Na cze$¢ towarzysza Klemensa Gottwalda - wiernego ucznia Stalina, ktory rok wczesniej
doprowadzit do catkowitego przejecia wtadzy przez komunistéw i powiedziat: "Ze Zwigzkiem
Radzieckim po wieczne czasy, nigdy inaczej" - Zlin zostaje przemianowany na Gottwalddéw.

Buty Baty - na buty Swit.
Rok 1957: Nobel

Praska ulica od lat juz méwi: "Ze Zwigzkiem Radzieckim po wieczne czasy i ani chwili
dtuzej!".

Mowi tez, ze Bata dostanie Nobla, kto$ to styszat.

Rzeczywiscie prasa brazylijska pisze, ze 60-letni Jan Bata za swoj projekt przesiedlenia
Czechostowacji do Patagonii, czyli nowoczesng idee migracji, jest kandydatem do pokojowej
Nagrody Nobla. Zgtosit go do nagrody prezydent Brazylii - za niedocenione zastugi na rzecz
zmiany $wiata. (Nagrode jednak dostaje amerykanski polityk Pearson za rozwigzanie
konfliktu sueskiego).

Goethe powiedziat: "Wiecej $wiatta!" i umart. Ostatnie przed$miertne stowa Beethovena:
"Komedia skonczona", Heinego: "Bdg mi przebaczy, to jego zawod".

Jak mogtyby brzmie¢ ostatnie stowa noblisty Jana Antoniego Baty?

"Moje buty nie obcierajg ndg?"?

Lata 50. i 60.: Wojna

Jan Bata walczy z Marig Batova i jej synem Tomikiem. Wszedzie tam, gdzie dziatajq filie i
organizacje Baty (ponad 30 panstw), oskarzajg go o bezprawne przejecie majatku po
Tomaszu Bacie. Wzajemna walka jest opisywana przez calq zachodnig prase. Wskutek intrygi
prawno-medialnej Jan zostaje nawet aresztowany w Nowym Jorku na dwa tygodnie.

Jest wyczerpany. Nie ma zdrowia i pieniedzy. Procesy trwajg 15 lat. W koncu w 1962 roku
Jan Bata zrzeka sie znacznej cze$ci majatku na rzecz bratanka i bratowej. Umiera w 1965
roku w Batatubie.

Kanadyjska organizacja Baty przejmuje od brazylijskiej $wiatowy ster. W kilkudziesieciu
krajach dziata po kilka réznych spotek Baty, na przyktad tylko we Francji - osiem, kazda z
nich ma firmy-corki, ktdre kontroluje. Nad cato$cig czuwa syn Tomika - Thomas Bata. Bata
Shoe Organization na wtasne potrzeby wydaje czasopismo "The Peak" ("Szczyt").

Marzec 1990 roku: Powrot

Gottwalddw zndw jest Zlinem.

Tomasz Bata (Tomik) po 60 latach triumfalnie przyjezdza do miasta. Jest witany przez sto
tysiecy ludzi.

Krzycza: "Drecz nas, Bato!". Jaki$ staruszek mowi do kamery: - Jest naszym Bogiem, jak
jego ojciec. Byt wspaniaty!

Student obok: - Pozbawiat was wiasnej woli. Wam to nie przeszkadzato, bo i tak nie
wiedzielibyscie, co z nig zrobic.

Rok 1993: Sznurowki

Tomasz Bata odwiedza sklep Bata w Warszawie i wszystko mu sie podoba. - W waszym kraju
zawsze byliSmy szczesliwi - oznajmia.



Zwraca uwage na pewien, moze niedoceniany, aspekt:

- Klienci sg moim zyciem. Uwielbiam im pomaga¢. Irytuje mnie, gdy w moim sklepie klienci
sami muszg wigza¢ sznurowki - méwi, kleka i zaczyna wigza¢ sznurowadta jakiemus panu.

*Autorzy ksigzek wydanych w ciggu ostatnich 80 lat rdznie oceniajg rodzine Bata. Trzy
ksigzki sg przychylne dla Tomasza Baty (jedna napisana m.in. przez jego syna). Jedna jest
przychylna dla Jana (napisana na zamdwienie jego dzieci i wnukéw). Dwie sg nieprzychylne
dla wszystkich Batéw (napisane przez zespdt komunistycznych historykdw). Skorzystatem z
osmiu ksigzek; zadna nie ukazata sie w Polsce. W wielu wzajemnie nie zgadzajq sie daty i
fakty. Chocby o pobycie Tomasza w Wiedniu po wybuchu I wojny Swiatowej raz sie pisze, ze
trwat trzy dni, innym razem, ze dzien. Wykorzystatem takze: Daniel J. Boorstin, "Amerykanie.
Fenomen demokracji",

tlum. J. Kozak, Warszawa 1995; Brigitte Hamann, "Wieden Hitlera", thum. J. Dworczak,
Warszawa 1996; Egon Erwin Kisch, "Szalejacy reporter", ttum. Roman Karst i Jacek
Fruehling, Warszawa 1955; Jerzy Tomaszewski, "Czechostowacja", Warszawa 1997.



