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— Niech kaidy sdpewiada
7a  siehie samego. Ten kto

! pianuje, ten kia kisrule, | ten

ktn tobi konkretna robete.

— Placa mi 28 to co zrobig,
a nie za prryezynianie sie do
rzadzenia rakladem,

W wedréwee po wydzialach
nie trafilemn na anl jednegn
pracownika mogacegn okres-
1€ role i sposih wspdliucaest-
nictwa W zarzadzaniy, poma
kilkoms  haslaml  wipowie-
delanymi  odnoénle knlekly-
wihw robotniczych | koniecr-
notel, podeimowania  kensul-
tarji 7 zalngami poszoregil.
naych komérek, Nie ma recep-
tury ani sprecyzowanegn fta.
nowiske eo dn  medliwede]
wplrwania na ksztalt pedel-
mowanyrch decyzil. T nie jest
tn spowndowane jedynie bra-

ki dokwAadereniem o
niewielkim znmacreniu swegn
glosy, praeszedl na  pozyeie
cichegn wykonawey polecen
— majbezpieczniejsza 1 naj-
apokojniejsza w jegn mnie-
maniu. Cané sie wspolgospo-
darzem, wspdldeeydowas
owsyem, pytanie tylko — jak?
Robotnicy maja nadzieje,
ite problem zoslanie rozwisz-
zany prry wspioludziale samo-
rzadnyeh  rwizzkow zawodo-
wych., Meiowie zaulania to
ich ‘zdaniem, ¢l wlaspie lu-
drie, ktorzy pasredniczyé pn-
winni migdzy zalogy a kis-
rownictwem. Jeisll beda in-

farweniowad w
podeimawania  deeyzii  nie-
sgodne] e stanowiskiem

wicksznici, tn hedeie dnbrze.
Oczywiscie pod warunkiem,
3¢ interwencje te bedg sku-
teckne.

Zdajemy =sobie sprawg =z
{¢go, & powyzszy material

jest fylko wslepem syznali-
zujacymr problem.  Diatego
prosimy naszych ceytelnikow

o podiceie dyskugji 1 przeka-
zywarnie wiasnych opinii na
temat wepdludzialy w zarzg-
dzaniv zakiadem cry wydzia-
Ism, aby rorwingé #0 w koo
ipjnym numerze ,Echa” (RF)
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cy. W ngdle rozmowa o
wepolzaszgdzanin  najczedele]
schodzila.  ku  rozwazaniom
natury rawodewe) Nkt
rozmoweaw  nie  polrefil -
kreélié form udzialu ralogl w
axrmadzaniy,  Jednym  wyda-

kiem zaangaiowania | nie-
Awiadomede] ludzi.

Istnieje w  dwiadomofel
pracownikéw prrekananie
hescelowniel poczynad w ora-
kresie ksztalowania iveis ra.
kiadowegn., Pracownik prze-

L
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Glawnr kierunek pryeprowadronej reformy gospodarerej
polegac musi na zasadniczym umoenienin poryefi | uprawn-
nien preedeichiorstw popriez roxsrerzonie uprawnien decv-
wyinyeh i edpewiedzialnodei przedsieiborstiwa. vodniesienie
eoli wynbku finansowege oraz zasady samatinansowania dyia-
falnokei eksplostacyinei i r ju, m takie rozwinircie spo-
leemmyeh  aspektiw zarzadzania, przede wseystkim udzialu
ludzi pracy w lym orocesie.

W zakresie nrganizagii zarzadzania postuluje sin ahy wni-
kliwie: rozwaiad sprawe dezenia prredsiehiorstw w tzuws,
kombinaty wzglednie preferowania preedsicbiorsiyw malyoh
i drednich, W niektorveh maleziach produkeii jak enerestvia
czy gornictwn wegla moze byé colowe zgrupowanie zakladow
w wielksle organizncie gospndarcze tynu koncernegn, Jest 19
uzasndnione wowerzas gav taka arganizacia  peawala naj-
oszezednie] zaspokal® patrzeby w skall kreaju, i
"W dziedrinach pracujapych berpodtednio napatideby lud-
rrecl nie nalety daiyd do przymusowedn grupowinia praed-
slablorstw w ziednoczenia. Leple] opierad si¢ na érednich
i maiych prredsichinrstwach konkuroigeych miedzy soba
o pozyeie rynkows. Nie powinny istnisf tei fadne resuly,
nie porwaliisce prredsichiorstwnom jadnai branty nodejmn-
wunie produkeji; naleigeei do innej branty, jeisli to nie
koliduje z interesem spolecznym

Vzasadninne iest rowniei istoienie przedsiebiorstw kamn-
drobnel  wytworezasel

nalnyeh drialajgeych w zakresie

i uslug, a opartyeh on wissnoécl komunalnej, Rozwalve na-

leix eatkawite zwolnienie ich od podatkéw panstwowych.
Fuond. tul hani funkejonowa-

ntem &a

nia ki h;t samodzieln E";ruddnbioutw w podei-
mowanin decyrii e i ch i daienie dn ich samofi-

nansewania. Gliwnym miernikiem powinien byé avsk Jake
podstawa racionalnniei ek i 4. bex ktore| efektywne
gosnndarowanie staje sie niemoiliwe. Sama  [inansowa=ie
Jest podstowa wrrnsiu samodrielnodel przedsichiorstw, gdvi
pozwala dysponowad ekonemicznymi  reruitatami s
pracy. Prredaichinrstwa, ktore osiagna lensze efekiy bedg
minly wieksze mofliwosel rozwoju, jak | zaspakajania po-
tranh znlogi,

Wainvm elemenlem  systemu ek i £i g
mopwinien hyé sposob tworzenia funduszw  wynagrodren.
W celu speinienia warunkow o efelitywnofel tego tworze-
nia pawinno ono zanewnic silpy rwinzek warostu korzvéct
ze wrrostem efekivwneicl gospodarowania,  uwzgledniad
aspekty snejalne, upikadé przstargowych normatywdw,
nwrgledniaé warost cen detalicenveh | kosztéw utrzvmania,
Wikonanie powyiszych wargnkfw wymags sdmiennyeh roz-
wiazan w pierwazvm okresie reformy, a innych w latach
nastepnyeh, Do 1883 1, procesy ograniczania dyrektvw resia-
mentacil centralnei, racionalizacil ven czy ponrawy jakedcl
rynku nie beda mogly hyé jeszeze w pelni zakoficzone; ale
powinny byé macznie zmawansowane, Na prisdomie przy-
srlef pieciolathi zaklada sie wstepnie iikwidacle pozastatvch
drrektvw | limitow, stahilizacie ogdlnega poziomu cen itd.
Pawinna nastanlé wemncnjenie samarzadnoicel w zarzadraniu
sishiorstwem, Prredsichiorstwa dysnonnwaé heda magly wy-
gospodarnwanym zyskiem | samodzielnie drielié ga ma eele
reswniy | kensumpeii,

Keforma ralklada réwnies podsial fund wynagredsed
preadeichiorstwa na dwis ezedei, & mianowiris:

ina od wrnikew [ wveh, kifra beduie seymmi-
kiem molywacyjnym,
— nd wynikéw finansowyeh niezaleina, powissana planown
ve wkainiki Kosztow ulrzy: ¢

W pierwszym etapic reformy konieczne bedzie prowadre-
nie do systenin wy dzen rekomp t dochodowveh e
wigiedu na preciéciowy wzrost cen | keosziow qtm‘m’:;l-
Rekompensaty naleialoby st ¢ w razie wzrostu cen -

artykulaw powyie] 10 proe. i powinny one byé
wg kryleridw socialnyeh. W planie rocznym
Sedee wstalenle wekaznikow wzrostu plar i ko
denis reeczywistego wakainika ko-
powinno powndoy ad au-

ta DrIepro= |

=POWROT Z ZABAWK
SYLWESTROWET =

- I

B Rys.l. Witkowsk; =
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Zwroeld nalegy uwage na racionalizacie zatrudnienia. po-
rwalajae na ‘wirost wynagrodzen na ppdstawie asicrsdnng-
soi w gatrudnieniu. Lepsze, efektywmicjsze wykor
majaticu preedsigbiorstw wymaga velastyenionei pe
zasobami ludekimi my o, poprze: wprowadzenie zasitku na
przggwalifikowanie sawodowe i usprawnienie shutby podred-
nictwa pracy. Jegt to sprawa swolegolnie tridna 2 wrgledu
na podstawowe zalozenie ustrofi socialistyezneso mbwiace
o peliym zatrudnieniu

Znacenemu rozszerzeniu ulee powinny upcawnienia i madli-
webdl przedsighiorstw w dziedzinie inwestyeil | dzialainndel
badawezn rozwojowe]. Zasada samolinansowania prredsie-
Bloarstw powi rapewnic rretrlnodé rachunlku sfektywnn-
soi Inwestye ; 1 inwrsivell modernizacyinveh,

Co méwia ekonomisci

o reformie gospodarki

Mowige o samofinansowaniu przedsichiorstw proponuje sig,
aby wamym wemincnlenjem motywac ga dilalania syste-
mu oeckn byla presja finansewa uruch ana w stozunky do
Jedrcstelk ponoszacyeh straty, Ragem z gdoiba utraty dotych-
czazowega statusu ma ona preslamywad zoboietnialy, nie-
wiasciwy stosunek kadry kiefownicze| da rachunky easziinw,
W dalsze] perspektywie nie powinne byé jadnego auloma-
tyesnegn pokrywanla fi veh iedob praedaie-

fiw

binrstw przer budiet, Moje dochodzic do upadlosei w sytua-
ejnch, w ktorveh przedsiebiorsiwo nie byloby zdalne do wy-
wiazywania sie ze swoich zohowiazan, a wierzyciele — pree-
de wszystkim wladre finansowe j bhank kredytujacy — nie
godziliby sie na ustepstwa, W ooheone! ceformie basdzo wai-

vinych, Reforma zaklada, fc Stopniowo musi

3¢ do liberalizae fa | -Srodki pManowe
ustalas heda prredsichiorstwa, jak rowniet samodzielnie bedg
je zatwierdzat, W pierwsze] lazie jednak pewne zadania
i limity muszg byé nadal stosowane chod wraz z poprawa
rynkuy moga byé jud stopniowe moszone, Dia  zlagedzenia
dzialan dyrekivw, proponuje sie' ich bieface karyeawanic.

W nowych warunkach bardzo wainym zagadnieniem jest
rozwiniecle vdzialu czypnikow spolecanyeh w Tunkclonows-
niu preedsicbiorstw opartegn na asadach wspoldzevdowp-
nia { wspdlgospodarzenia, W lym celn brzeba odbudowae ra-
dy robotnicze jake decydujave ogniwe samorzadu, dokona-
nie przelomn w pozyefi | zasadach ich drialania, Deeysje ad-
noénie stanowisk kierowniczveh powinny wylacznie podle-
graé akeeptacli samorzadu. Rowniez plan przedsicbiorstwa
pawinien byé coraz bardzlsj autonomicanyer szerokim blo-
kiemn decyzii samorzadu. Autorzy reformy postuluia rownies
o uwzglednienie nowej pozyell rad robotniczyveh oraz zaklua-
lizowanie uprawnied samorzadu w znowelizewanej ustawie
o samorzadsdde robotniczym,

Nowo p kit i Tad i
niostym skladnikiem stosunkdw sp yeh  prae
stwi. Naczelnym ich zadaniem jest ohrona interesiw ludzi
pracy | ich reprezeniowanie wabee wiadz panstwowyeh
i gospodarezych. Sa one glownym parinerem administraci
i wiad: w podejmowaniu decyzji w zakresie szeroke rozn-
miapyeh warunkiw pracy, Wainym elementem roswiniecia
systemu samorzadnodei jest informacja o stanie gospodar-
exym przedsiebiorstwa, Powi tel

zawodowe staly sie do-
1y h R

ona byé r . ohiek-
::“w_na w przedstawianiu probesiw zachodzacych w poszcze-
inyeh ozniwach preedsiebiorstwa.

Waruaki wp?m—a':!mia relormy w shernym okresie sa
srezegbinie trudne. treeba ia . W_sytvaci
rn‘;‘-mesd braku réwnoaagi renle fed-
e )

Rezmowy przy warsziatie
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modng juz narsekad na aiwistlenle, My sami jestedmy Py
gotowani do dmy. Organizacia por te wlegia W s
rmianie, ale daje sie w ostatnim nlresie Euwa
warost wydainoge: pra wigkszg troske o praw
spodacke materialowa. 2
Zwlaszeza gumownia,
— Tak, wardnk] sa ju nle majgor
wadzki. — Choeinz stoplen trudnosc
preyehodsl @ gumewni material kie
nie nadaia z planem. Z montaiu wiind prayehodia dn nas
poganiaja Tei im brakuje materiatu | atmnsfera rﬂh_1 sig
nerwowa, Ele sie pracuje, kiedy kini stoi nad glows i po-
giania,
— Duia prrychodzi
| Zamiast nd razu bia
pasowywad, aby zrob

it A En-
awrlafa nmm jednak Kkooperanel,

v jest spriry.
Gumownia w ogéle

niokoloréw — dodale 8, ?‘aj‘lr. —
do pracy. trzebn przymierzat) do=
dabrze to .co powinna hxé zrobiens,
Zhyt cyesto ter trze tnl matoriat de
m:mwh g4 przerobie: Y vy thee zaro i, To pezy=
wiste, Pn in teé pracujemy i zlofci nas, gdy 2 winy koope-
rantéw 7 gumowni trzeba preez nol dnia chodzié po  hali
i xeukaé zajecia. a prrez reszts erasn nadrabiaé plan. Montage
tez czekain, biovg kaizda partdg lui croblonyeh elementdw
Jépnd reki®, Potern sa hraki. :

0 gumowni tei pisalismy iui parokrotnie. Wiemy, jakie
wydzial ten ma braki i klopoety. Ale takie cxy inne sprawy
dn; zalatwienia sa eodziennym hrzemieniem kaidego » nas,
Nic wiee uie mode thumaceyé  nawalznki”, Jesii to piorwsre
ogniwn ma wiazysiko w.. pitecie, to trodne, by inni mogll
sreatizowad swoje zadanin, Pracownicy gumawni — manipu-
laeja creka na wasza edpowiedi: co dalei? Wyrniki wydsialu
410 w byt duivm stopniu zalezs od waszep pracy. A wiee?

Inna sprawa o tzw, kloge do siekania Tei w wickyindcl
s3 wyrobem gumowym. T budza... powiedimy — iozadn-
walenle, Jedne sq zhyt mickkie, inne zndw z2a raesto {reeha
heblowad, Dodatikawe klopaly dodatkowa steata’ czasu.

A teraz 2 inne) hecskl, Slyszelismy ﬁnryrzedlnim e organis,
zarja oracy nie ulegla zminpnie, | rieczvwiicle,

— Nieghyt dobrre jest madal ¥ 7uwopatrzeniem w maberia-
Iy bhp — mowi S. Szyjka. — Brakuis np. recznfisdw, Jasll
pokats sie w magazyvale lo po killu minutach juz Ich nie
ma, I dia nas brakuje.

Nie tylko recaaikiw, A wiee — realizacin jadnego = pastu-
fatow zalogl szwankuje, Dziwne! Ch =3 jednak powaiuiej-
S28 SPTAWL

— Jestem robintnikiem akord:
covnikciw, — Powinienem mie
fasviy, rekl. material, a tu po rekl muste chodzIf sam, cxe-
#ta na druga hale, Sirata vzasu i zarvobku, To nalezy
czyichd obowiazkow, Gdaie Jest ten ktos?. |

— A jak wyniadajg reki? Kotka prabane. bez agurnisnia,
siatha pawyginana, Ohraz ne i nlesze

Moind zdaniem sprawa warta zast
pracy, stwhramy odpowisdnie do niej w
Warnnki! Spajramy jak np. ksataltujy «
ludzkie. h y 4

— Powinna byé wigkiza jednosé wirod nas — miwi B,
Sev ik, — Koledenisiwo prawdziwe, iego czgsto brakuje, Trze-
b wiedriet, e mofna na wszystkich polegzad

— U nas w wydzigle atmosfera jest dobra i spokojna —
kamy tecaz Da popraws ogolned sy-
nracownikow wedzialy wstapils w
Salidarned Daialala rogwainie. Teraz wiee po-
nam jest Tok spokojnej pracys Muiej gadania, & wie-
~vj roboly, bo my priccie: potrafimy pracowaé.

s o5t poprawa — wiraea W, Zawadzkt — Nie
jest w calvm zakladzie, Kiedy czlowisk pra-
gy na chodzenie. Ale u nas widad jui pewne

-~ Ohv wszedzie hyvlo tak samo i s2ybcled,
ki ., aby mraca cieszvian — zndw wehodad dna
roimewy 8. 8§71 Sadze, ie od N"Wmninﬂkn na P'l“"
r=h leniel. Pr-=-"=% wszystho newinne si= yawsze rmie-
“i“ct'l‘?aitlewul a nis ni oorsze, Solldarnesc™ ted drinla w
tym eeln.

Sz jediiak | inne glosy.

— Czy jest jui pa nowemal, oz ¢
przy podzisle premii. Dla nes grosze, a dia f¥ch chodhy to
siedra w magazynie prawle trav razy tvle,

— Jale pairze na nasr zaklad — dedaje inny — o widze,
3= wiele méwi sie o nowym, s wszystke dalej rebi siz po
staremn, Moie, nie wsivstko, Ale ra duio jeszore lego en
byla,

ywﬁdimy jednak w rozmowie | poza wydziplowe onlotid.
Sa sprawy nie tylko pracy, sa chodby sprawy daoia codzien-
noegn.

U1 tn jest ‘problem! Glhwnie fywmodé — wiraca S, Zaie.
— Boda kartki na mieso, Dohrze, Ale riie o sama miesn choe
dei, Zaopatezenie w Chelmku nie jest dobre, Wiadze missta
riie starain sie thytnio, Co gorsza — wiekszodé towardw wr-
kupuia ludzie spoza Chelmia. Pocingl i autobusy na gl
priviezozaig, ludzie maja czas prred praca stanaf 1 ku-
pit cod niecod. A my, kiedy wychodzliny po T zmianie mamy
gole pilki w skleple. Nie wiem, mote powinjen hyé rakar
spreedaty w godzinach 13001500, Wiedy -mirazkaniee
Chetmka nie hedzie jeidzil po zakupy do Bierunia, Tychém
czy Jawarzna!

— A moie wiece] dawaé produktéw spelywszych do o=
sku rakindowego. { to takich, jakle cheomy kupowat., =
byle oo, taki towar kibry nigdzie jut ,nie idzie”

Projekty clekawe! Mime, %e nkres skladania postulatine
§G# minal, kieruiemy je do wiads miasta § GS-u. Moe warte
zastanowit sie nad nimi.

rml — mibtwd] Jeden ¥ pra-
wezvstho pravgotowane

| Wymagsiar
unki, O wlainie!
stosunki miedzy-

Ciche, Niesminle, Lecz witpiare..
[+ po staremu. robacrymy

Wiele jest jeszeze do zrohienia! B ¥ prowadzone pres
warsztatach pobwierdzais to Jasne, A wiee — lﬁer:mr sie do
oraer. 1 do — whiciwego or s praey! Ten apel

kierujemy do wsrystkich, Nie tylko .na produkeil.

o of KO
AL &waurr z
{0 SAHORRYTY!




 zdaniem

(Tubat) Wiele mowimy wizyscy o pilng poirzeme niaowy
nasiego tycia gospodarczego, politycznego, spolecznego. Mo-
wimy p konlecznosel stwotzenla wartosci nowych, takich by
mininne bledy nle powtarzyty sis wigce,

Slowa sluszne, ale oy w samych stowach wajdzle sie cu-
downy lek na wszystko., Nigdy jeszore tak nie byle w histo-
ril fwiata, by poprawa reecrywistosci nsiagnieta zostala w
drodze narad, rebran | dyskusji bez poparcia slow crynem
Zwliszera praca i Fowaniem ¥m Nie jest to
deis modny swrat, ale fakie wielé tredci zawiera w sbbie,

Z tym zapngafnwaniem rat.. bywa réinio, W dyskusil anga-
Fujeriy. sin chetafe. Pietnuiemy,  wskazujemy, palecamy!

Czasem to latwe. Odwaga' prreciez potaniala’ A co dalej?

Czyny czy slowa?

Wydawaé by sie moglo, ie na ebecnym etapie nikogo nie
Irzeba jut prrekanywae, ¢ towarem naibardzie nam wsis-
stkim potrzebnym jest rorwags, porzadek i ..dobra robnta
Lalwa bowiem moina pegorsdyé | tak nie latwy sytuacie na
rynkn, Ok kiedy kaddv 2 nas opongal jedvnie patrzy na sre.
reg nlepotadanych riawisk wokél nas, takie | w rzakiadzie
pracy. Patrzy, patrzy | na palrzeniy na ogdl sie kofdczy.
Diacregn?

Nis brakuie praecier wokél nas roboly wykonanei wha ni-
by", niesolilnasei, marnotrawstwa suroweow i materialow,
nienzasadnionei absencil, pifadnsiwa w miejsen pracy cry
w;gc,; “mapnllluo crynu okreslanego prawaie jako ,7abér
micnia",

Nikt Jednak nie lubi  kapusia” Pedepna tradveia ta Bozo-
stala po okresie sabordw. Wiedy jednak misla nzasadnie
A deis? Falszywio pojeta wepdlnata | tolerancia wobeo o
ktdre wykomeystujq nasza prace, nasze postawy. i nawvlki |
m. i, nieched kapowania”) jest takie abiawem znleczulicy
spolecenes. Chot | pewnej naiwnodei zycinwes Cras skoneryé
e Javiotymi krowami®. Mali ewanjacy te7 sa groini dia pas
warysthich. Nie tylke wieley, Liczba malveh kombinatoraw
dest preecied shyl duia. Likwidaeja tvch wrobayeh spraw”
to tez jeden z elementiw odnowy. Moim rdaniem — bardrie}
istatny ni . Jowy crarownic”

A w ogole dosé jalowei gadaniny. Czas nam rabzaé sie do
pracy. Okres wyczekiwania minal. Decvzie tzw. WOdpsrme’”
Juk znamy. Sg stusane, Obok drobnych cwaniakéw nalbar
deie] szkodliwi sq dla nas taey, kb iell postawe hier-
fiwania, Na :o? Na manne niebieskq?

hra

Nie k wirad wyezekiwnezy i rzecinilidow niedawne]
prapazandy sukeesy, ceekajgoveh na ucichnigzie wiatro hi-
storcii®,

Werdd rofayeh arup spolecznych < zreszig malkon-
ienc) wierzaey w upadek w kryevs procesu ndnowy. -Nie
chea. a moke nie poteatla crozumles, de nie tody dnoga.

Proces adnowy trwva. Weaedzie. Koleine Mena KC PZPR T4
Ly abecnie wynacanikami kierunkéw nowego 1 wazedwie
treehs drinled po nowemn NiK{ 72 nos mie jest rwalniony ¥
z tego ohowigaku, Nikt! Dzien dzisicjszy zalety od nas sa-
mych. Unierzmy w to!

Po remoncie w , Kakiusie"

Dikonane dawnns yus oozeki.
wanega remioniy  pomiessc
Klubu Zsktadowsgo K
Odémiezane £efany | male proe.
rabkl architektanie=ne nadnly
Klubowi ciekawy charakier
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