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SUPLEMENT
do “Szkicéw | Materiatéw Do Dziejéw Przemystu Skérzanego w Pols ce”

Opracowanie powyzsze ktére w pewnym sensie mozna nazwaé “Monografig
Przemystu Obuwniczego” ma dosy¢ ciekawg | ziozona historig, | dlatego koniecznym
staje sig szersze naswietlenie zrédta koncepciji tego opracowania, skomplikcwanego
przebiegu procesu zbierania materiatdw jak | samego opracowania | korekty
stylistycznej.

W przedmowie w dwéch zdaniach informuje sie ze koncepcja narodzita sie w roku
1993 podczas spotkania bylych pracownikéw zakiadéw BATA oraz innych oséb
reprezentujacych przemyst obuwniczy, zorganizowanego przez Klub Idei Tomasza
Baty w Osrodku wypoczynkowym PZPS Chelmek w Miedzybrodziu,

Spotkanie “batowcéw, o ktdérym wyzej mowa, zorganizowano w celu utworzenia
Klubu Idei Tomasza Baty.

W dniach 13 -16 wrzeénia 1992 roku odbyt sig¢ w Zlinie w Czechach “Swiatowy Zjazd
Absolwentéw Bata Szkoly” pierwszy po 1938 roku.W Zjezdzie tym wziglo udziat
okoto 600 uczestnikéw z catego $wiata. Z Polski udziat wzieli absolwenci Bata Szkoly
-T. Siekiera, R. Liszka, H. Pokrywka, E. Cholewa, J. Szafraniski, P. Pindor oraz

J. Rejman.

W powrotnej drodze ze Zlina (samochodem Toyota), w czasie przystanku T. Siekiera
rozmawiajac z R. Liszka o dziatalno$éi Klubu ABS Zlin, przedstawit koncepcje
zatozenia podobnego Klubu w Chetmku. Dyskutujac, pozostali pasazerowie, poparii
koncepcje. '
Kilku “batowcéw” - T. Siekiera, R. Liszka. Fr. Pactwa zorganizowato w Chimku
zebranie szerszej grupy dawnych pracownikéw firmy Bata, na ktdrym powoctano
zespot organizacyjny, kiory miat zajaé sie zorganizowaniem “Spotkania® batowcow
oraz zainteresowanych przedstawicieli przemystu obuwniczego.

Spotkanie dwudniowe odbyto sie w Miedzybrodziu w dniach 28 -28 maja 1993 roku.
Poza “batowcami” w -“Spotkaniu” wzieli udxziat - Generalny Sekretarz Polskigj Izby
Przemystu Skérzanego, dr. Fr. Sitkiewicz, naczelny redaktor “Sigmy” mgr. Marzec,
dyrektor Technikum mgr. Cisowski oraz naczelni dyrektorzy zaktaddéw Chemka,
Otmetu, Radomia (Lider) Cheima | Ztotoryiji.

Spotkanie miato bogaty program. Wygteszono prelekcje-

Bata | jego dzieto

Historia Polskiej Spétki Obuwia Bata

Rozwdj polskiego przemystu obuwniczego w latach 1948-1989

Stan przemystu obuwniczego w roku 1993

Sprawozdanie ze $wiatoweao Ziazdii w Zlinie w 1092 rak;

Koncepcja utworzenia Kiubu Tomasza Baty jego cel oraz zatozenia organizacyjno
- programowe Na zakoriczenie Spotkania zebrani podieli odpowiednig uchwale a
miedzy innymi :

powota¢ w Chetmku Stowarzyszenie Kiub Idei Tomasza Baty

odtworzy¢ Izbe Tradycji PZPS Chetmek (zlikwidpwana)

podjac prace opracowania Monografii Przemysiu Obuwniczego

przettumaczy¢ czeskg ksigzke “Batowski system zarzgdzania”



Pozdrowienia ze Spotkania wraz z podjeta uchwatg oraz zdjeciem uczestnikéw
wystano do:

_Dr. h. c.Tomasza Jana Baty w Toronto ot -
Mrs. Tomasza Georga Baty w Toronto (szef konce .
-P;ni Heleny Gabesamowej (zona przedwojennego Prezesa Spétki Bata)

-Klubu ABS Zlin
-Klubu ABS Praga
-Firmy “Bata Poland” Warszawa

W odpowiedzi na przestane pozdrowienia, Klub otrzymat od Tomasza Jana Baty list
z dnid 13 czerwca 1993 (ksero listu w zataczeniu) _ - .

Po opracowaniu Statutu Stowarzyszenia | zatwierdzeniu w Sadzie wqewodzk{m, W
marcu 1994 roku odbyto sig Walne Zebranie na ktérym wybrano Zarzad, ktor{;‘go
Prezesem zostat T. Siekiera. Walne Zebranie zatwierdzilo przediozony projekt
Programu dziatalnoééi na rok 1994. Zgodnie z zatwierdzonym programem,
niezaleznie od innych zadan programowych, Prezes T.Siekiera podjat pewne
przedsiewziecia organizacyjne dotyczace:

-opracowania Monografii Przemystu Obuwniczego
-przettumaczenia czeskiej ksiazki

Ze wzgledu na wysokie zadania autoréw ksiazki, nie zrealizowanio tematu
przettumaczenia czeskie| ksigzki. T. Siekiera podjat sie napisania ksigzki na bazie
przedwojennych doswiadczen | posiadanej dokumentacji charakteryzujgcej
‘batowski” system organizacji zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz organizacje |
zarzadzanie procesem produkcji. obuwia. Ksiazka po tytutem’Bata -Organizacja |
Zarzadzanie -“ wydana zostata w roku 1995 w 200 egzemplarzach przez Centralne

Laboratorium Przemystu Obuwniczego- Ksigzke z dedykacjg autora przestano
J.T.Bacie doToronto.

HISTORIA OPRACOWANIA | WYDANIA, "MONOGRAFII PRZEMYSEU
OBUWNICZEGO

Od _gtrpny organizacyjno-autorskiej realizacjg tego przedsigewziecia zajgt sie
osobiscie Prezes Klubu T. Siekiera, ktéry opracowat | przediozyt Dyrekcji Polskiej
Izby P. S. zalozenia, a mianowicie”

-zakres tematyczny | podziat na rozdziaty

-propozycje sktadu autorskiego

-powofanie Komitetu Redakcyjnego oraz jego zadania | kom petencje
-System zbierania materiatéw monograficznych

-lokalizacja jednostki organizacyjnej - Centraine Laboratorium P.O.

Przed listopadowym Walnnym Zgromadzeniem Polskiej Izby,T. Siekiera oméwit
szczegolown z Prezesem PIPS-u mqgr 7 Pasifskim | eekretarzem dr  Fr
Sitkievyiczem koncepcje opracowania | wydania Monografii.
W dniu 24 listopada 1994 roku Prezes Klubu T. Siekiera przedtozyt na Walnym
Zgromadzgniu PIPS - u (w Arturéwku) wniosek o podjgcie przesiewziecia
opracowania | wydania Monografii Przemystu Obuwniczego. Walne Zgromadzenie
zatwierdzito wniosek, podejmujac odpowoednig uchwate.



T. Siekiera przeprowadzit rozmowy z kilkoma pracownikami dawnych wtadz
przemystu, (CZPS | ZP S) ktoérzy ze wzgledu na duza wiedze | posiadane materiaty
monograficzne, mogliby podjaé sie opracowania Monografi a mianowicie z
J.Ciesielskim, J. Bednarkiem, E. Cholewg | P. Szpunarem. Wyze] wymienieni
tworzac zespot organizacyjny zebrali siew dniu 20 grudnia 1994 roku w todzi, omowili
| ustalili szczegoty dotyczace zakresu | formy onografii oraz sprawy organizacyjne
zwiazane z tym przedsiewzigciem.

Na bazie tych ustalen T. Siekiera opracowat na pismie odpowiednie wmosku ktore
przediozyt Zarzadowi PIPS-u na posiedzeniu w dniu 20 grudnia. Zarzad zatwierdzit
przedtozone wnioski a mianowicie:

1. Sktad Komitetu Redakcyjnego-przewodniczacy T. _Siekiera, cztonkowie: J.
Ciesielski, J. Bednarek, E. Cholewa, Fr. Sitkiewicz | A. Sliwa (dyr.CLPO)

2. Organizacja procesu zbierania materiatdw | przygotowanie do wydania (T.
Siekiera jako pracownik CLPO)

3.Zleceniodawca | wydawca - P. 1. P. S.

4. Zakres dziatania Komitetu Redakcyjnego :

-ustalenie szczegotowego zakresu tematycznego Monografii

-wybér autoréw dla poszczegoinych rozdziatow

-opracowanie szacunkowego kosztorysu opracowania | wydania

-porzygotowanie umow z autorami | przediozenie PIPS-owi

-koordynowanie prac zwiazanych ze zbieraniem materiatébw monograficznych,
opracowaniem | wydaniem Monografii.

-przyjmowanie opracowan autorskich ich ocena oraz ukierunkowanie ewentualnych
uzupetnien | zmian

-ustalenie, kto przeprowadzi korekte stylistyczno - techniczng

-nadzér nad edycjg Monografii

-rozliczenie kosztéw opracowania | wydania

-opracowanie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Redakcyjnego.

Zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzad wnioskami, T .Siekiera opracowat |
pzedstawit Komitetowi Redakcyjnemu projekt zakresu tematycznego Monografii,
podziat na rozdziaty oraz zestawienie ilosci przedsiebiorstw obuwniczych | instytucii,
ktérych historia powstania | rozwoju miata by¢ podstawowa czescig Monografii: a
mianowicie:

-38 przedsiebiorstw obuwniczych

-zaplecze naukowo-badawcze IPS | CLPO

-zaplecze techniczno-materiafowe, WCMO, WCZ, Nowy Targ, Tarnokop | Nowy
Dwaér
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-pozostate instytucje: PIPS, Skdrimpex, Polbut | wydawnictwo “Przeglad Skorzany”

T. Siekiera pracujgc na pot etatu w CLPO przygotowat odpowiednie pismo dia PIPS-
u w celu wystania do wszystkich przedsiebiorstw | instytucji wsprawie podjetej
inicjatywy opracowania | wydania Monografii. Do pisma zataczono zakres tematyczny
w podziale na rozdzialy oraz zestaw zagadnien materiatbw monograficznych,
charakteryzujgcych historie powstania przedsiebiorstwa | jego row6;.
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Réwnoczeénie T. Siekiera rozpoczat nawigzywanie bezpos$rednich kontakdéw z
przedsigbiorstwami | instytucjami.

W lipcu 1995 roku T. Siekiera przygotowat umowe autorska | przekazat do PIPS-u

Po 9-ciu miesigcach od uchwaty PIPS-u,wielu staraniach | pismach do prezesa mgr.
Pasinskiego | sekretarza dr. Sitkiewicza udato sie wreszcie doprowadzi¢ do zawarcia
w dniu 21 marca 1996 zbiorowej umowy autorskiej.

Zleceniodawca “SKORPOL” a wykonawcy-autorzy: T. Siekiera J. Ciesielski J
Bednarek, E. Cholewa, Fr. Pactwa, M. Wozniak | P. Szpunar.

Podstawowe zatozenia umowy-:

-pelnomocnikiem zespotu autorskiego jest T. Siekiera

-zespdt autorski zobowigzuje sig stworzy¢ utwédr “Monografia Przemystu Skérzanego
-czes¢ I-sza Obuwie o objetosci 250 stron formatu A4 (ca 1800 znakdw)

-termin dostarczenia cafosci utworu - 31,10.1996.

-wynagrodzenie autorskie ustalajg jako iloczyn ilosci stron okreslonych w paragrafie
1 oraz stawki za 1 strong maszynopisu w wysokosci 25 zt (po redakcji technicznej)
-zamawiajacy zleci redakcje techniczng utworu ktérej wykonanie stanowi¢ bedzie
podstawe wyptacenia wynagrodzenia autorom.

Nie czekajac na formalne podpisanie umowy czes¢ autoréw -T. Siekiera, J. Ciesielski
J. Bednarek | E. Cholewa rozpoczeta prace autorskie.

T.Siekiera rozpoczat nawiazywanie kontaktéw z Zakiadami odnos$nie
przygotowywania materiatéw monograficznych.

Po zawarciu umowy Komitet Redakeyjny ustalit w oparciu o projekt T. Siekiery
szczegblowy harmongram prac autorskich, tytuty | zakres tresci poszczegolnych
rozdziatdw a mianowicie-

Rozdziat.
e | Wstep Autor. J. Ciesielski
e || Struktura | organizacja branzy J. Ciesielski
« |l Rozwdj branzy w przekroju sektoréw J. Bednarek
e |V Produkcja obuwia w Polsce w latach 1918-1989 J. Bednarek
* V Monografia panstwowych przedsiebiorstw przemystu T. Siekiera
obuwniczego Fr. Pactwa
o VI Rozwdj techniki | technologii E. Cholewa
¢ VII Dystybucja J. Ciesielski
« Vil Zaplecze techniczno-materiatowe branzy M. Wozniak
e |X Zaplecze projektowe | naukowo-badawcze T. Siekiera
o X Zaplecze socjalno-bytowe kultura | sport T. Siekiera
o Xl Zarys obecnego stanu przemystu obuwniczego P. Szpunar
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T. Siekiera pracujac na pét etatu w CLPO poza innymi pracami prowadzit cato$¢ prac
organizacyjno-technicznych. Wszystkie koszty z tym zwigzane pokrywane byly przez
CLPO a mianowicie -czgsc wynagrodzenia T. Siekiery, koszty delegacji stuzbowych,
organizacja spotkan, przepisywanie na maszynie rekopiséw faxy, telefony,
Korespondencja oraz przepisywanie ostateczne w ukiadzie komputerowym.

T. Siekiera zorganizowat | przeprowadzit 5 spotkan regionalnych z przedstawicielami
przedsigbiorstw obuwniczych | instytucji na ktérych szczegélowo oméwiono



zakres materiatbw monograficznych Wszystkie pprzedsigbiorstwa [ instytucje
otrzymaty konspekt okreslajacy zakres materiatow

Autorzy - J. Ciesielski, J. Bednarek, E, Cholewa | P. Szpunar opracowywali
wyznaczone rozdziaty w oparciu o wiasne materialy, literature, dokumenty archiwalne
| dane GUS-u 7

Pozostali autorzy: T. Siekiera, Fr. Pacty | M. Wozniak opracowywali wyznaczone
rozdzialy w oparciu o wyzej wymienione zrédta oraz materiaty otrzymane z
przedsigbiorstw | instytucji oraz artykuty “Przegladu Skorzanego® a mianowicie:

T. Siekiera - 22 zakfady obuwnicze, 3 instytucje (IPS, CLPO, BPPS), 24 szkoty
zawodowe, WSI Radom | rozwéj szkolnictwa zawodowego, wydawnictwa literatury
fachowej (autoréw krajowych | tlumaczenia) oraz zaplecze branzy oibuwniczej
socjalno-bytowe, kulturowe | sportu

Fr. Pactwa-16 zakiaddw obuwniczych
M. Wozniak-4 zaktady zaplecza techniczno-materiafowego

ROZSZERZENIE “MONOGRAFII” objecie opracowaniem wszystkize branze
przemystu skérzanego

Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami opracowna miafa by¢ Monografia branzy
obuwniczej. W pazdzierniku 1995 roku, prezes PIPS-u mgr. Pasinski zasugerowat
przewodniczacemu Komitetu Redakcyjnego T. Siekierze aby opracowywang
Monografig objg¢ réwniez branze garbarska. T. Siekiera wyrazit poglad aby obja¢
Monografig wszystkie branze przemystu skorzanego.

Po przedyskutowaniu sprawy z vice przewodniczacym PIPS-u magr. inz. A. Turkiem
ustalono, Ze opracowaniem branzy garbarskiej zajmie sie mgr. Inz Koczur a
futrzarskiej | pozostatych inz St. Pietryka (ostatni dyrektor krakowskich zaktadéw
futrzarskich) -

T. Siekiera zapoznat ich z catoscig spraw organizacyjnych prowadzonych dia branzy
obuwniczej oraz przekazat konspekty wytycznyh jakie zostaty przekazane uakiadom
obuwniczym

Ze wzgledu na trudnosci otrzymania materialéw monegraficznych z zakkaddw
garbarskich, autor mgr. inz. Koczur Opracowat materialy w oparciu o artykuty
“‘Przegladu Skérzanego” nie segregujac ich wedtug zagadnien.

W dniu 8 sierpnia 1996 odbylo sie posiedzenie Komitetu Redakeyjnego z udziatem
dr.Sitkiewicza, dyrektora Turka | autora Koczura zapoznajac sie z opracowaniem.
Ustalonoi ze materiat musi by¢ przepracowany wedtug formy branzy obuwnicze;j

Ze wzgledu na przediuzajacy sig termin, w dniu 12 marca 1997 na zebraniu w todzi
sekretarz dr. Sitkiewicz poinformowat ze opracowanie branzy garbarskiej zostanie
wydane oddzielnie Po przejéciu dyr. Turka na emeryturg zaprzestano opracowywanie
branzy garbarskiej. Do dnia dzisiejszego nic si¢ po tej linii nie robi a mgr. Koczur
odstapit od opracowania.

ORGANIZACJA PRACY KOMITETU REDAKCYJNEGO

Komitet Redakcyjny zbierat sie co pewien okres wrazie potrzeby. W okresie od
pacudiciiika 994 do siycznia 1957 OUDYIU Sig 10 POSIEUZEN ROMTITEIU. VW NOHTIELS
Redakcjnym najintensywniej pracowali T.Siekiera, J. Ciesielski, J. Bednarek | P.
Szpunar.

Omawiane sprawy | ustalenia posiedzen publikowane byly w Biuletynie wydawanym
Przez przewodniczgcego T. Siekiere, ktére otrzymywali autorzy, cztonkowie Komitetu,
PIPS, | CLPO - dyr. Sliwa. od grudnia 1994 do lipca 1996 wydano 11 Biuletynéw
Niezaleznie od tego w szczedinych przypadkach informowano na biezgco pismami |
faxami PIPS. o postepie prac oraz o problemach.
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TERMINY PRZEKAZYWANYCH OPRACOWAN DO PIPS-u

Wzwiazku z zapisem w umowie autorskiej ze zamawiajacy zleci korekte techniczng,
systematycznie przekazywano poszczegdine opracowania W CLPO T. Siekiera
przyjmowat opracowania od autoréw | po przepisaniu na komputerze przekazywano
do PIPS-u

Juz w ezerwcu 1996 roku przekazano do PIPS-u pierwsze opracowania:

-rozdziat Il 1 VIl mgr.J.Ciesielski
-rozdziat V - historia Otmetu -T. Siekiera | Chetmka - Fr. Pactwa

W terminie do pazdziernika 1996 przekazywano sukcesywnie, przepisane na
komputerze dalsze opracowania -razem 38

Do 28 pazdziernika 1996 autorzy przekazali do CLPO pozostate 17 opracowar, ktore
zostaly przekazane do przepisania na kompurerze.

W dniu 30 pazdziernima CLPQ sporzadzito protokoét odbioru opracowan od
poszczegéinych autoréw, podajac w nim, ktére opracowania zostaty przekazane d
PIPS-u a ktére sa w przepisywaniu na komputerze. Protokét przestano do PIPS-u

W listopadzie przestano do todzi 9 opracowan a 17 grudnia pozostate 8 opracowar
Ogdtem przekazano do PIPS-u 57 opracowari:

6 opracowan zagadnieniowych -rozdziat | - Il -l - IV -VI -VII

38 opracowan - historia Zaktadovs obuwniczych - rozdziat V

3 opracowania - zaplecze naukowo-badawcze | projektowe - rozdziat X (IPS-CLPO-
BPPS) g

5 opracowan - zaplecze techniczno - materiatowe - rozdziat Vil

1 opracowanie - szkolnictwo | literatura fachowa - rozdziat IX

1 opracowanie - zaplecze socjalne - kultura | sport - rozdziat X

3 opracowania - instytucje - PIPS -Skérimpex - Polbut - rozdziat V

PROCES KOREKTY OPRACOWAN 1 WYDANIA MONOGRAFH

Na posiedzeniu w todzi w dniu 8 sierpnia 1996 w sprawie branzy garbarskiej
omawiano réwniez sprawe korekty technicznej. W posiedzeniu brali udziat Fr.
Sitkiewicz, dyr. Turek, T. Siekiera, mgr. Koczur oraz T. Cherczynski (Przeglad
Skorzany) | redaktor naczelny “Wiadomosci Produkcyjnych” mgr. Marzec, z ktérym
rozmawiano odnoénie korekty technicznej. Na wniosek T. Cherczyriskiego, sekretarz
Fr. Sitkiewicz zdecydowat ze korekte opracowan PIPS zleci profesorowi Uniwersytetu
{ 6dzkiego dr. Lechowi.

Po okresie urlopowym, w pazdzierniku 1996, autorzy T. Siekiera, J. Ciesielski, J.
Bednarek, E. Chotewa oraz P. Szpunar po przeprowadzeniu analizy | dyskusji wniesli
zastrzezenia odnosnie korektora uzasadniajac wogéle nie znajomoscig branzy. W
dniu 18 pazdziernika Komitet Redakcyjny przekazat na piémie swoje uwagi |
uzasadnienie. Na wyzej wymienione pismo nie byto zadnej reakcji ani odpowiedzi.
Nastapita przerwa-1 dopiero po 6 miesiacach, 14 stycznia 1997 doszto do spotkania

AptarAi = meaf | mmbame
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Profesor jako specjalista, wyrazit swod poglad a migdzyinnymi ze:

-brak jest charakterystyki polskiego skérnictwa w okresie sredniowiecza |
pozniejszych okresach
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-historia | rozwdj poszczegdlnych zakiadéw obuwniczych nie moze byc istotng
czescig Monografii | nalezy opracowania bardzo powaznie zesyntetyzowac do
objetosci-

-duze przedsiebiorstwa maksimum do 5 stron

-$rednie przedsiebiorstwa do 3 stron

-mate przedsiebiorstwa do 1 strony

Przewodniczacy Komitetu Redakcyjnego T. Siekiera jako autor wniosku
opracowania Monografi wyrazit swdj odmienny poglad uzasadniajac ze w
zatozeniach  zakladano szeroko pokazaé historie powstania poszczegoéinych
zaktadow | ich rozwdj oraz osiggniecia, co zostato zaakceptowane przez Komitet
Redakcyjny | autoréw.

Mimo tych uwag przewodniczgcego Komitetu Redakcyjnego, sekretarz dr. Fr.
Sitkiewicz podjat decyzje ze autorzy winni przerobi¢ swoje opracowania wedtug
wskazowek | zalecen prof. Lecha.

Na spotkaniu 14 stycznia 1897 ustalono ze prof. Lech spotka sie z kazdym autorem |
wskaze jak nalezy przerobi¢ opracowania. P. Szpunar miat zawiadamiaé
poszczegolnych autoréw o dacie spotkania z prof. Lechem. Do takiego spotkania z
T. Siekierg | FR. Pactwa nie doszto

28 stycznia 1997 przekazano do PIPS-u 3 przerobione opracowania - Otmet |
Skarzysko autorstwa T. Siekiery oraz Stupsk autorstwa Fr. Pactwy Spotkania | oceny
tych przepracowan, przez prof. Lecha nie bylo W wyniku nakazu powaznego
zmniejszenia obszernosci opracowan, T. Siekiera oraz Fr. Pactwa powaznie skrocili
tresc histori powstania | rozwoju poszczegdinyh przedsiebiorstw obuwniczych.
Skrocono réwniez powaznie tresc szkolnictwa zawodowego , BPPS oraz zaplecza
socjalnego kultury | sportu

Okres zbierania materiatéw | opracowanie poszczegdinych czesci Monografii trwat 22
mesigce, od stycznia 1995 do pazdziernika 1996, natomiast okres korekty
opracowan | wydanie Monografii trwato 32 miesiace od listopada 1996 do czerwca
1999.

W okresie tym wiele byto pisemnych interwencji Komitetu Redakeyjnego, ale bez
skutku a przyczyng najistotniejszg to ze niemiat sie kto tym zajaé PIPS-IE
szczegolnie po odejsciu mgr. Szpunara do Skérimpexu.

W miedzyczasie wyszta sprawa uniewaznienia zawartej umowy. naskutek kontroli |
zalecen NIK-u Ponowng umowe autorzy podpisali dopiero w dniu 15 marca 1998
roku, czyli po 16 miesigcach od oddania opracowan przez autordw.

CCENA WYDANEJ MONOGRAFII WEDLUG PRZEWODNICZACEGO KOMITETU
REDAKCYJNEGO

Koncepcja opracowania Monografii zrodzita sig w roku 1993 na spotkaniu
“batowcow” w ktorym brali réwniez udziat dyrektorzy najwigkszych przedsigbiorstw
obuwniczych.

Wazwiazku z rysujgcg sig sytuacja | sygnatami upadiosci branzy, zebrani doszli do

wniosku, ze naiezy opracowac Monografie branzy obuwniczej aby byt wiarygodny
dokument charakteryzujacy:

-przemyst obuwniczy w roku 1918 | jego rozwdj do roku 1939

-stan przemystu w okresie okupacji.

-stan przemystu obuwniczego w roku 1945 po przejeciu ziem zachodnich
-dynamiczny rozwoj w okresie lat 1947 -1989

-historia powstania | rozwéj poszczegdinych przedsigbiorstw paristwowych i sektora



Przemystu Terenowego | Spdfdzielczego. oraz zaplecza naukowo - badawczego,
materiatowo - technicznego, szkolnictwa zawodowego i socjaino - bytowego.

Na bazie takich pogladdw | zatozern Komitet Redakcyjny zatwierdzit projekt
scenariusza opracowany przez T. Siekiere, ktdry zaktadat pokazanie-

-wielkosci | systemu produkcji obuwia w okresie lat 1918 -1939 | okupacji (rzemiosto |
produkcja mechaniczna)

-stan przemystu w roku 1945

-rozw0dj ilosciowy produkcji w latach 1945-1989 w poszczegdinych sektorach
(par'\stwowy terenowy | spoidzielczy)

-rozwdj techniki | technologii

-szczegotowa historia powstania | rozwdéj poszczegdinych zakiadéw obuwmczych
-stan zaplecza naukowo-badawczego | szkolnictwa zawodowego przed 1945 rokiem
| jego rozwdj

-zaplecze projektowe | materiatowo - techniczne przed 1945 | jego rozwdj

-rozwdj zaplecza socjalno-bytowego kulturowego | sportu w przedsiebiorstwach
branzy

Zatozono, ze szczegblnie nalezy szeroko pokazaé te czesci Monografii, ktdrych baza
zaczeta byC likwidowana | przewidywano ze upadnie oraz historie | rozwdj tych
Zaktadow, ktére w wyniku restrukturyzaciji zostana zlikwidowane.

Zdawano sobie ztego sprawe ze jesli w okresie lat 1994 -1996 nie zbierze sie
materaitow monograficznych to juz nigdy w pézniejszym okresie nie bedzie mozna
zebrac materiatdw do napisania Monografi ,poniewaz nie bedzie materiatéw
archiwalnych | nie bedzie fudzi ktérzy brali zywy udziat w rozwoju tej branzy
Zatozenia | obawy daleko szybciej potwierdzity sie anizeli przewidywano.

Juz w trakcie pierwszych opracowan natrafiono na powazne tudnosc:

-wiele zaktaddw upadto porzed 1995 rokiem (Lodz, Rzeszdw | inne)
-wiele z restrukturyzowano - zniszczono dokumentacije, zlikwidowano archiwa

Znamiennym tego przykiadem jest PZPS Chetmek, kidry nadal jako ostatni jeszcze
istnieje w roku 1999. W okresie procesow restrukturyzacii zlikwidowano archiwum |
Izbe Pamigci

Gdyby nie osoibista dokumentacja | rézne materialy jakie zbierat cate zycie hobbista
Fr. Pactwa, to historia | rozwoj pierwszej fabryki, przemystowej produkcji obuwia nie
mogly by byé opisane jak | wkiad w rozwdj branzy w kiérej wdrazano “batowski’
system organizaciji | zarzadzania.

Podobnych przyktadow jest wiele jak naprzyktad-

-historia | rozwoj CLPO, Rzeszowa, Cheima.- T. Siekiera
-historia | rozwdj Kolbuszowe j- St. Mierzejewski oraz t.odzi - P. Szpunar
-organizacja zarzgdzania branzg | dystrybucja- J. Ciesielski
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Opracowana | wydana Monografia w powaznym stopniu nie odpowiada zatozeniom
wnioskodawcéw | Komitetu Redakcyjnego. Profesor Lech nie znajac branzy jej stanu
poczatkowego | rozwoju,wyrazit poglad, ze Monografia jako dziefo ma swo;e
wymaganla dotycze zakresu | formy. a wzwiazku ztym nalezy ograniczyé do
minimum historie zaktadéw obuwniczych, zaplecza naukowo - badawczego,

€



szkolnictwa zawodowego | wogble wykluczyc zaplecze socjalno - bytowe, kulture |
sport jakie rozwinely sie w branzy

Na taki poglad prof.Lecha Komitet Redakcyjny w pismie skierowanym do PIPS-u w
dniu 18.10.1998. wyrazit swoj poglad, ze to opracowanie nie musi nazywaé sie
“Monografia” ale np. Historia rozwoju przemystu obuwniczego lub inaczej.

Jak sie okazato po wydaniu opracowanie otrzymato tytut nie “Monografia” ale “Szkice
| Materiaty Do Dziejéw Przemystu Skoérzanego w Polsce.”

Wydane opracowanie nie obejmuje waznych | obszernych materiatéw | faktow
historycznych zakiadéw obuwniczych, zaplecza | pozostatych instytucji. oraz
szkolnictwa zawodowego.

Wydanie Monografii sponsorowaly przedsiebiorstwa | ciekawym bedzie jak przyjmia |
ocenig to opracowanie jesli histora ich przedsiebiorstwa jest fragmentaryczna.
Najwieksze przedwojenne zakfady - Chetmek, Otmet | Radom oraz pdzniejsze jako
najwieksze kombinaty obuwniczo - garbarskie na bazie ich doswiadczen | systemu -
“batowskiego” wybudowano nowe duze zakiady (Nowy Targ, Stupsk, Gniezno, £6dz,
Cheim, Rzeszéw | przejete z Przemystu Terenowego,doprowadzajac w okresie lat
1950 - 1980 do dynamicznego rozwoju branzy.

Tre$¢ wydanej Monografii nie daje odzwierciedlenia tym faktom.

Zgodnie z koncepcjg prof. Lecha, na polecenie sekretarza dr. Sitkiewicza autorzy

zmuszeni zostali do przepracowania | ograniczenia obszernosci tresci, | tak
naprzyktad :

-PZPS Cheimek - pierwotne opracowanie 28 stron, w Monografii 6 stron

-SZPS Otmet ! ‘ 19 * a8 “

-RZPS Radoskdr * ! 31 ° g g =
-Szkolnictwo zawodowe i 67 ~ ¢ 12 ¢

Zrobiono krzywde historii,tymbardziej ze nie bedzie warunkéw do odtworzenia peinej
tresci tej bogatej historii jakg byt rozwdj przemystu obuwniczego w Polsce.
Zastanawiam sie czy nie poswieci€ czasu | w oparciu o zrodiowe materiat y osobiste
oraz jakie pozostawitem w CLPO, opracowac Suplement obejmujy te partie
materiaiow jakie w wydanej Monografii zostaty pominiete.

UWAGA KONCOWA

Na tytutowej stronie podano “Pod redakcja proflecha’Wediug mojego
rozumowania, "pod redakcja” znaczy, ze osoba ta jest naczelnym redaktorem
wydania,opracowuje koncepcje zkresu | formy | od poczatku kieruje pracg autoréw.
Tak przeciez nie byto. Prof. Lech do wrzeénia 1996 roku wogdle nie wiedziat ze jest
zesp&t, ktéry opracowywuje Monografie przemystu obuwniczego.Opracowanie
ukonczono w pazdzieniku 1996. Prof. Lech otrzymat kompletne, gotowe
opracowanie | przeprowadzit korekte wediug swojego pogladu, nie orientujgc sie
ktére partie materiatdbw | ktdre fakty sg istotne dla historii branzy, dla
zainteresowanych przedsiebiorstw | odbiorcow.
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